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1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela entdo Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de producdo e desempenho
referente ao 32 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 080/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria
de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (OSS) Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acgles e
servigos do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com
o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢cdes. E considerando a periodicidade da avaliagao, qual seja, o
segundo semestre de 2025, ainda se aplica o normativo em comento.

1.3. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais CoordenacgGes integrantes da referida Geréncia, bem
como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliacdo semestral. A inclusdo dessas unidades teve
como objetivo proporcionar uma andlise mais ampla e integrada da atua¢dao da Organizagao Social (OSS)
na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes
sistemas eletronicos de informacao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao
controle contabil e financeiro da execugdo contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS/SES): utilizado para
o monitoramento da producdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em
conjunto com o sistema REGULATRON;

¢ Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento
dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado pela compilagdo dos
dados enviados pelo parceiro privado e comparagao com as exigéncias do termo de parceria e legislagao
aplicaveis, dando origem a um relatério relatério preliminar que foi encaminhado ao parceiro privado,
conforme cldusula 27.15.

1.6. Exercendo seu direito a apresentacdo de justificativa, o IMED encaminhou o Oficio
010/2026 - IMED/HCN (SEI n® 84915256). A COMACG procedeu por sua analise e encaminhou o
documento para cooperacdo da Superintendéncia de Controle e Avaliacdo - SUREG e Superintendéncia de
Politicas e Atenc¢do Integral a Saude - SPAIS, a fim de subsidiar a tomada de decisdo e a elaboracao do
presente Relatdrio Conclusivo n2 41/2025/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (SEI n® 87430086).

1.7. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada
Coordenacdo/Geréncia foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico referente a sua area de
atuagdo e competéncia. Ou seja, com base nas andlises realizadas por cada Coordenagao — de acordo
com sua especialidade técnica e escopo de trabalho — as informac&es foram compiladas e consolidadas
no Relatério conclusivo n? 41/2025/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro de
2025 a 30 de junho de 2025, este documento.

1.8. Ressalta-se, ainda, que as anadlises apresentadas neste documento ndo substituem nem se
sobrepdem as avaliagbes individuais, didrias e continuas realizadas por cada Coordenacgao integrante da
Geréncia, assim como pelas demais Superintendéncias que compdem a SES-GO. Isso porque o Relatorio
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de Execucdo trata-se de um consolidado de informagdes relativas a um periodo especifico, o qual pode
nao coincidir com os periodos dos relatdrios internos emitidos por cada area técnica.

2. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS
CONTRATOS DE GESTAO (COMFIC)

2.1. De acordo com a analise dos dados encaminhados via SIGUS e conforme o monitoramento,
informa-se.

2.2. Indicadores e Metas de Produgao

2.2.1. Estes indicadores trazem uma andlise quantitativa da performance da unidade. Estdo

vinculados a 90% do custeio mensal e, em sua avaliagao, o instrumento de parceria estabelece como
suficiente o alcance de 90% de eficacia. As linhas de servico pactuadas no 32 Termo Aditivo sdo
Internagao, Cirurgias Eletivas, Atendimento Ambulatorial e Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico
(SADT) Externo.

2.2.2. A linha Internagdo é composta pelas saidas hospitalares das clinicas Médica, Oncoldgica,
Pediatrica, Cirurgica Ortopédica, Cirurgica Oncoldgica, Cirurgica de outras especialidades, Obstétrica e
Saude Mental. No periodo em analise, a unidade apresentou regular produg¢ao para as linhas contratadas,
conforme tabela a seguir.

Tabela 1 - Producdo de saidas hospitalares

Internagdes
(saidas Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total Previsto | Eficacia
hospitalares)

Clinica Médica 328 311 302 301 307 298 303 1.822 1.968 92,58%
logi
Oncologia 94 90 62 125 90 101 88 556 564 | 98,58%
Clinica
Pediatrica 78 120 108 116 102 116 87 649 468 133'68
(]
Clinica
Cirdrgica - 217 212 210 233 216 214 211 1.296 1.302 99,54%
Ortopedia
Clinica
Cirurgica - 123 111 111 114 114 116 121 687 738 93,09%
Oncoldgica
Clinica
Cirurgica - 433 400 391 415 449 407 403 2.465 2.598 94,88%
Especialidades
Obstétrica 194 183 210 203 219 191 189 1.195 1.164 1Oc2y'66
(1)
Saude Mental 22 22 20 24 21 26 25 138 132 10;'55
(]
Total 1.489 1.449 1.414 1.531 1.518 1.469 1.427 8.808 8.934 98,59%

Fonte: SIGUS-SES/GO
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As Cirurgias Eletivas foram estratificadas em trés modalidades, considerando o custo, a

complexidade do procedimento e tempo de permanéncia do usuario na unidade apds submissdo ao ato
cirurgico. A unidade obteve producao levemente acima do esperado nas trés modalidades.

Tabela 2 - Producdo de cirurgias eletivas
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Clrur‘g|as Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total Previsto | Eficacia
eletivas
Cirurgia
eletiva 26 26 26 26 26 27 26 157 156 | 10064
hospitalar de %
alto giro
Cirurgia
eletiva
hospitalar de |, - 26 26 26 26 28 26 158 156 | 10128
alto custo com %
ou sem uso de
OPME
Cirurgia 210 220 224 224 218 208 210 1.304 1.260 103,49
eletiva %
hospitalar de
média ou alta
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complexidade
(sem alto
custo)
102,99
Total 262 272 276 276 270 263 262 1.619 1.572 %
()
Fonte: SIGUS-SES/GO
CIRURGIA ALTO GIRO CIRURGIA ALTO CUSTO CIRURGIA MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
2.2.4. No atendimento ambulatorial, a producdo superou as metas contratuais em consultas

médicas oncoldgicas, consultas ndo médicas e procedimentos ambulatoriais. Além disso, a eficicia
minima exigida para as consultas médicas também foi alcangada.

2.2.5. No entanto, a unidade ndao conseguiu fornecer todas as especialidades médicas e
profissionais minimos exigidos em contrato. No ambulatério médico geral, ndo houve oferta de
Hematologia, Cuidados Paliativos e Psiquiatria. J& no ambulatério médico oncoldgico, faltaram as
especialidades de Pneumologia e Cirurgia do aparelho digestivo. Por fim, no ambulatério ndao médico, a
Terapia Ocupacional ndo foi ofertada em nenhum dos meses, e a Fisioterapia ficou sem oferta a partir de
fevereiro. Em que pese a questdo nao ter impactado no alcance da meta, a agdo constitui incongruéncia
contratual, para a qual foi solicitada justificativa para a parceira privada. No mesmo sentido, ha que se
solicitar manifestacdo da SPAIS e da SUREG, em momento oportuno, para analise da demanda atual.

Tabela 3 - Produg¢ao ambulatorial

Atendimento

. Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total Previsto | Eficacia
ambulatorial
Consulta
rli::;:,a 2800 | 2.254 | 2531 | 2546 | 2.553 | 2.533 | 2.704 | 15.121 | 16.800 | 90,01%

Especializada

Consulta

médicas 1.200 1.453 1.324 1.472 1.415 1.339 1.421 8.424 7.200 1107/'00
oncoldgica ?
Consulta ndo
medicana | 3000 | 3515 | 3172 | 3.050 | 3.181 | 3279 | 3.264 | 19.461 | 18.000 | 10812
Atengao %
Especializada
Procedimento 128,13
S 250 391 288 315 358 278 292 1.922 1.500 %
ambulatoriais ?
103,28

Total 7.250 7.613 7.315 7.383 7.507 7.429 7.681 | 44.928 | 43.500 %
0
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Fonte: SIGUS-SES/GO
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2.2.6.

No que tange a auséncia de fisioterapia, terapia ocupacional e as especialidades médicas,

o IMED apresentou argumentos no Oficio 010/2026 - IMED/HCN (SEI n? 84915256) que buscam justificar
exclusivamente a incompletude no rol de especialistas médicos, como se vé na cita¢do seguinte:

2.2.7.

13. No contexto especifico da Saude Mental, além da auséncia de profissional disponivel, viu-se que a
manutencdo de um Ambulatério de Psiquiatria no HCN mostra-se tecnicamente divergente ao perfil
institucional da unidade e a organizagao da rede assistencial.

14. O HCN é hospital de nivel tercidrio e recebe, prioritariamente, pacientes em crise psiquiatrica, cuja
necessidade central é a compensagao clinica em regime de internagao de curta permanéncia, com foco na
estabilizagcdo do quadro agudo. Apds essa fase, o cuidado deve ser continuado de forma descentralizada e
territorializada, conforme diretrizes nacionais.

15. O acompanhamento ambulatorial em psiquiatria deve ser ofertado prioritariamente pelos Centros de
Atencdo Psicossocial (CAPS) da regido em consonancia com:

a. a logica da regionalizacdo da assisténcia em saude mental;

b. as diretrizes da Politica Nacional de Saude Mental;

c. os principios da integralidade e da continuidade do cuidado no territdrio.

()

a. A ndo oferta das especialidades exclusivamente ambulatoriais de Hematologia, Cuidados Paliativos, e
Psiquiatria (vez que tanto os cuidados paleativos como psiquitricos sdo atendidos nas internagdes) decorreu-
se de fatores alheios a governabilidade da gestdo, notadamente indisponibilidade de profissionais e
adequagdo ao perfil assistencial;

b. Quanto a especialidade de Pneumologia Oncoldgica, o HCN disponibilizou profissional Pneumologista
devidamente habilitado na especialidade, que, na necessidade clinica do paciente, atuou juntamente com o
oncologista clinico, ator principal no tratamento oncolégico, incluindo de cancer de pulmao.

()

d. Com relacdo a Cirurgia do Aparelho Digestivo, registra-se que o apontamento de que o servico ndo foi
oferecido ndo pode ser aceito, uma vez que a equipe de Cirurgia Oncolégica é a responsavel por resolver os
casos de doengas oncoldgicas do aparelho digestivo;

A Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude, responsavel pelo desenho da

rede assistencial emitiu parecer (SEI n2 85682433) que também ignora a auséncia de atendimento
ambulatorial em fisioterapia e terapia ocupacional, faz referéncia ao 62 Termo Aditivo, cuja vigéncia so
iniciou cinco meses apds o periodo ora avaliado, e manifesta concordancia com as justificativas

apresentadas pela unidade. O fato pode ser constatado pela citagao seguinte:
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3 Quanto as especialidades médicas ndo ofertadas, especificamente quanto a psiquiatria, por ocasido da
celebracdo do 62 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 80/2021-SES/GO, através do
Despacho 503 (SEl n2 79668985) nos autos 202500010058023, a Geréncia de Saude Mental em
referéncia ao Oficio 524/2025-IMED (78699401) quanto a exclusdo do ambulatério de psiquiatria considerou
pertinente a solicitagdo, uma vez que o acompanhamento ambulatorial em psiquiatria como forma de
continuidade do cuidado, deve ser realizado prioritariamente pelos servicos da rede de Atencao Psicossocial,
considerando inclusive a ampliagdo da rede por meio do Plano de A¢do Regionalizado - PAR RAPS.

4 Considerando relatos de recusa de atendimento de usudrios com demandas relacionadas ao uso de alcool
e outras drogas, perfil de atendimento nos Leitos de Salude Mental na unidade, e entraves na articulacdo
com outros dispositivos da RAPS no municipio Uruagu, destaca-se a necessidade de observancia ao disposto
na Portaria n? 3.588, de 2017 que trata do perfil de atendimento e definicdo da equipe técnica
multiprofissional responsavel pelo Servigco Hospitalar de Referéncia para atengao a pessoas com transtornos
mentais e/ou com necessidades de salde decorrentes do uso de crack, alcool e outras drogas (Unidade de
Referéncia Especializada em Hospitais Geral).

5 Quanto ao item 3.1, referente a especialidade de Pneumologia Oncoldgica, mencionado no Despacho ne.
48/2026/COMACG (85340537), informa-se que o 62 Termo Aditivo do HCN (83152432) prevé, no Quadro 04,
a referida especialidade médica como inicial, a ser ofertada no Ambulatério Oncolégico do HCN, o qual
deverd funcionar, no minimo, das 07h as 19h, de segunda-feira a sexta-feira. Assim, considera-se pertinente a
manifestacdo da unidade.

6 Em relagdo a especialidade de Cirurgia do Aparelho Digestivo, esclarece-se que ha previsao contratual para
sua oferta, conforme disposto no item 4.4.1.11 e nos Quadros 03 e 04 do 62 Termo Aditivo do HCN
(83152432). Em face do relatado, revela-se adequada a manifestacdo da unidade.

7 Quanto ao item 3.1, referente a especialidade de Hematologia, manifesta-se parecer favoravel a unidade,
considerando que a oferta ndo esta prevista no 62 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 80/2021-SES/GO.

2.2.8. Ressalva-se que a consulta a SPAIS objetivou subsidiar as acdes de monitoramento e
fiscalizacdo, uma vez que ndo ha previsdo contratual de desconto financeiro por supressdo na oferta de
profissionais ou especialidades especificas. Nesse sentido, a area técnica continuard acompanhando a
demanda e promovendo discussdes internas para a melhor adequacgao do perfil do ajuste contratual.

2.2.9. No SADT Externo, os exames detalhados na Tabela 4 apresentaram uma variacdo
significativa na eficacia. Por exemplo, enquanto os procedimentos de radiografia e CPRE superaram a
producdo esperada, a broncoscopia nado foi realizada, com producdo zerada.

2.2.10. Além disso, a maior parte dos exames ofertados e realizados permaneceu com um nivel
baixo de eficacia, tal como a colonoscopia, eletrocenfalograma, endoscopia de vias urinarias,
ultrassonografia, até mesmo ressonancia nuclear magnética, o que permite inferir pelo potencial de
expansado e de aproveitamento dessas linhas.

2.2.11. Ressalva-se que desde o Relatdrio preliminar, houve a corre¢do da producdo de maio, o
gue nao alterou as observacdes anteriormente realizadas sobre esta linha de contratacao.

Tabela 4 - Producdo do SADT externo

SADT externo Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total Previsto | Eficacia

Broncoscopia 10 0 0 0 0 0 0 0 60 0,00%

Cicloergometr
ia
(teste
ergométrico)

20 18 18 20 18 20 18 112 120 93,33%
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Colangiopancr

eatografia
Retrégrada 5 0 5 9 9 8 7 38 30 126,67
o %
Endoscépica
(CPRE)
Colonoscopia/
Retossigmoid 80 35 36 41 42 44 47 245 480 51,04%
oscopia
ECOC"::;'Ogra 150 118 126 149 146 118 94 751 900 | 83,44%
Eletroencefalo | 20 18 20 4 18 8 88 120 | 73,33%
grama
Endoscopia 100 75 56 78 71 64 60 404 600 | 67,33%
digestiva alta
Endoscopia
das vias 10 1 0 0 5 4 3 13 60 | 21,67%
urinarias
Holter 20 7 18 16 8 20 20 89 120 | 74,17%
MAPA 20 19 18 20 20 20 20 117 120 | 97,50%
Mamografia 50 36 30 57 50 50 61 284 300 | 94,67%
Radiografia 10 18 15 42 10 14 14 113 60 188,33

%

Ressonancia

. 500 390 410 426 422 386 536 2.570 3.000 | 85,67%
magneética

Tomografia
computadoriz
ada/ 350 217 326 362 253 55 251 1.464 2.100 69,71%
Angiotomogra
fia

Ultrassonograf
ia

200 66 70 54 94 74 101 459 1.200 38,25%

Ultrassonograf
ia/ 150 118 128 132 121 126 138 763 900 84,78%
Doppler

Total 1.695 1.138 1.274 1.426 1.273 1.021 1.378 7.510 10.170 | 73,84%

Fonte: SIGUS-SES/GO
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SADT EXTERNO - Distribuicdo dos exames
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1138
1021
I Radiografia
Abri Maio 2%
a

1378 Tomegrafis/Angiotomografia
0%

Ultrassonografia
%

Janeiro Fevereiro Margo Jurho

2.2.12. Sobre a auséncia de oferta de broncoscopia, o Oficio 010/2026 - IMED/HCN (SElI
n2 84915256) traz a observagdes citadas a seguir:

a. BRONCOSCOPIA

21. No que se refere ao procedimento de broncoscopia no ambito do SADT Externo, cumpre esclarecer que o
referido servico ainda ndo havia sido implantado, na época analisada, em carater ambulatorial, fato ja
oportunamente comunicado a SES. A implanta¢do do procedimento de broncoscopia ambulatorial exige a
disponibilidade de profissional médico subespecializado e experiente, bem como a aquisicdo de
equipamentos especificos, insumos préprios do procedimento e fluxos assistenciais especificos em
consonancia com os municipios de maneira a garantir a plena seguranga assistencial ao usuario, elementos
que se encontram em fase de planejamento e estruturagdo.

22. Por tratar-se de servigo novo na rede, considerando:
(i) a distancia dos municipios da macrorregido atendida pelo HCN;

(ii) a dificuldade de acesso a atendimentos especializados no caso de intercorréncias posteriores ao
procedimento;

(iii) ser procedimento de alta complexidade técnica e de alto risco assistencial (procedimento altamente
complexo em cardter ambulatorial, realizado sob anestesia geral, com manipulagdo invasiva de vias aéreas e
com possibilidades de complica¢cdes potencialmente graves no periodo pds-operatério), sua implementacdo
demanda ndo apenas a adequagdo de infraestrutura e contratagdo de especialista, mas também a
elaboragdo de um plano de implantagdo gradativa, em consonancia com a SES-GO, a fim de estabelecer
fluxos assistenciais, critérios de elegibilidade, rotina de abertura de vagas e mecanismos que assegurem o
pleno preenchimento das agendas reguladas pelo CRE, assim como a plena seguranca assistencial do
paciente. E imprescindivel, portanto, que a oferta ambulatorial somente seja iniciada quando houver
completa maturidade estrutural, regulatdria e assistencial, evitando riscos técnicos e garantindo qualidade e
seguranga ao usuario.

23. Ressalte-se, entretanto, que, mesmo antes da implantagdo do servigo ambulatorial, o HCN ja realiza
regularmente broncoscopias para pacientes regulados pelo CRE pela gravidade dos casos clinicos e
indisponibilidade de suporte assistencial nos municipios onde esses pacientes estavam internados,
independentemente da disponibilidade de vaga junto ao HCN, pacientes atendidos na urgéncia e emergéncia
e internados em enfermarias e UTIs.

2.2.13. Apds consulta, a SUREG informou que o teor da justificativa apresentada pelo parceiro
privado foge ao escope de sua atuacgdo (SElI n2 85582573) e a SPAIS emitiu parecer (SEI n2 85682433) no
qual consta o citado a seguir:

8 No que se refere ao procedimento de broncoscopia no dmbito do SADT Externo, entende-se como
justificada a manifestagdo da unidade, visto que, embora o servigo ambulatorial ndo estivesse implantado no
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periodo avaliado, foi garantida a oferta e a execugdo do procedimento para pacientes provenientes dos
servicos de urgéncia, emergéncia e internagdo hospitalar.

2.2.14. Diante disso, opta-se em nao recomendar o reequilibrio financeiro pela auséncia de oferta
de broncoscopia ambulatorial, uma vez que a Superintendéncia responsavel pela politica de saude
considera como suficiente o servico que tem sido ofertado até o momento.

2.2.15. Quanto a baixa producdao no SADT, a argumentacdo apresentada pelo IMED pode ser
resumida na citacao abaixo:

32. A quantidade de exames de SADT ofertada ao CRE esta evidente na tabela 05 onde, ao longo do periodo
de janeiro a junho de 2025 foi disponibilizado 15.640 exames que representa 53,78% acima da quantidade
prevista em contrato e 108,25% acima da quantidade realizada, demonstrando claramente que o ndo
execucdo dos exames ndo ocorreu por auséncia de disponibilizacdo, mas sim por regulacao de quantidade
inferior ao nimero de vagas disponiveis e pelo absenteismo dos pacientes, ambas situacGes sem a
governanga da gestdao do HCN.

2.2.16. A manifestacdo da SUREG sobre o tema (SElI n? 85582573) traz dois aspectos relevantes
para a avaliacdo aqui efetuada. A primeira diz respeito diz respeito a divergéncia entre a producdo
informada pela organizacdo e os "dados extraidos do Sistema Estadual de Regulacdo e do Metabase,
constam como efetivamente realizados 6.517 (seis mil quinhentos e dezessete) exames devidamente
registrados nos sistemas."

2.2.17. A informacdo de producdo de SADT externo superior a registrada na Regulacdo Estadual ja
foi objeto de observacdo em momento anterior. Reforca-se aqui que tal pratica configura
descumprimento contratual.

2.2.18. O segundo ponto aborda as causas da baixa producdo, quando é apresentada a analise a
seguir:

8 Destaca-se, ainda, que a unidade ofertou quantitativo superior ao pactuado contratualmente, com o
objetivo de atingir as metas estabelecidas; contudo, ndo houve demanda suficiente por parte do Estado para
absorver integralmente a oferta disponibilizada.

9 Diante da analise técnica constante dos autos e dos dados extraidos dos sistemas oficiais de regulac¢do, esta
Superintendéncia acolhe os argumentos apresentados quanto ao SADT externo, reconhecendo que a
unidade adotou medidas para o cumprimento da meta contratual, inclusive com a ampliacdo da oferta além
do quantitativo pactuado. No entanto, a insuficiéncia de demanda regulada, aliada aos impactos decorrentes
do absenteismo e da perda primaria — fatores alheios a governabilidade da unidade — comprometeu o
atingimento da meta no periodo avaliado.

2.2.19. Com base no parecer emitido pela Superintendéncia de Controle e Avaliagdo, esta
Coordenacdo acata as justificativas do parceiro privado e suspende a recomendacdo anterior de glosa
para o SADT externo.

2.3. Indicadores e Metas de Desempenho

2.3.1. Estes indicadores focam no aspecto qualitativo da performance da unidade e o
instrumento de parceria contempla trés categorias deles: para acompanhamento, de avaliagao trimestral
e de avaliagdo anual. Aos dois ultimos vincula-se 10% do repasse do custeio mensal. O rol dos
indicadores pactuados, os resultados alcangados e a avaliacdo, quando aplicdvel, estdo registrados nas
tabelas seguintes.

Tabela 5 - Avalia¢do dos indicadores de desempenho: janeiro a margo
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Indicadores de Meta Jan Fev Mar Média Eficacia Nota Nota Repasse
desempenho global

Taxa de 103 64 10,00 100%
Ocupacdo 290% | 91,60% | 93,48% | 94,75% | 93,28% cy 10,00
Hospitalar °

Taxa Média de
Permanéncia <6 dias 5,43 5,13 5,31 5,29
Hospitalar

111,83

1
% 0,00

indice de

Intervalo de <24 | 1104 | 859 7,07 920 | 16167
Substituicdo %

(horas)

10,00

Percentual de

Ocorrénciade | o | 199 | 013% | 006% | 011% | 1°%*®
Glosas no SIH — %

DATASUS

10,00

Percentual de
Suspensao de
Cirurgias
Programadas
por CondicOes <5% 0,52% 0,29% 0,13% 0,31%
Operacionais
(causas
relacionadas a
Unidade)

193,75

% 10,00

Percentual de
Aplicacdo da
Classificacdo de
Robson nas 100%
parturientes
submetidas a
cesarea

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

% % % % % 16,00

indice de
LesBes por
Extravasamento <5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de
Quimioterapia

200,00

% 10,00

Percentual de
investigacdo da
gravidade de

reacdes > 959% 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 105,26
adversas a % % % % %
medicamentos
(Farmacovigilan
cia)

10,00

Razdo do
guantitativo de
consultas
ofertadas

117,30

1 1,26 1,13 1,13 1,17 o
0

10,00

Percentual de >70% 100,00 100,00 100,00 100,00 142,86 10,00
exames de % % % % %

imagem com
resultados
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Taxa de acurdcia
do estoque

>95%

99,89%

99,89%

99,94%

99,91%

105,17
%

10,00

Taxa de perda
financeira por
vencimento de
medicamentos

<2%

0,08%

0,03%

0,57%

0,22%

188,76
%

10,00

Taxa de
aceitabilidade
das
intervengdes
farmacéuticas

> 80%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

125,00
%

10,00

Fonte: SIGUS-SES/GO.

Tabela 6 - Avaliagao dos indicadores de desempenho: abril a junho

Indicadores de
desempenho

Meta

Abr

Mai

Jun

Média

Eficacia

Nota

Nota
global

Repasse

Taxa de
Ocupagao
Hospitalar

290 %

92,64%

92,00%

93,59%

92,12%

102,35
%

10,00

Taxa Média de
Permanéncia
Hospitalar

<6 dias

5,07

5,38

5,45

5,30

111,67
%

10,00

indice de
Intervalo de
Substituicao

(horas)

9,68

11,22

8,96

9,95

158,52
%

10,00

Percentual de
Ocorréncia de
Glosas no SIH —
DATASUS

<7%

0,00%

0,06%

0,06%

0,04%

199,40
%

10,00

Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas
por Condi¢Ges
Operacionais
(Causas
relacionadas a
organizacdo da
Unidade)

<5%

0,41%

0,14%

0,53%

0,36%

192,82
%

10,00

Percentual de
Aplicacdo da
Classificagdo de
Robson nas
parturientes
submetidas a
cesarea

100%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

10,00

indice de
LesOes por

<5%

0,00%

0,00%
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Percentual de
investigacao da
gravidade de
reagoes
adversas a
medicamentos
(Farmacovigilan
cia)

295%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

105,26
%

10,00

Razdo do
quantitativo de
consultas
ofertadas

1,38

1,40

1,42

1,40

140,00
%

10,00

Percentual de
exames de
imagem com
resultados
disponibilizados
em até 72 horas

>70%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

142,86
%

10,00

Taxa de acuracia
do estoque

> 95%

99,94%

99,94%

99,94%

99,94%

105,20
%

10,00

Taxa de perda
financeira por
vencimento de
medicamentos

<2%

0,97%

0,55%

0,53%

0,68%

165,79
%

10,00

Taxa de
aceitabilidade
das
intervengdes
farmacéuticas

> 80%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%

125,00
%

10,00

Fonte: SIGUS-SES/GO

Tabela 7 - Performance dos indicadores de desempenho de avaliagao anual

Indicadores de
desempenho

Meta

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Média

Taxa de
Readmissdo
Hospitalar (29
dias)

<20%

2,35%

2,96%

2,83%

2,54%

2,71%

2,85%

2,71%

Taxa de
Readmissdo em
UTI (48 horas)

<5%

0,00%

0,51%

1,09%

0,56%

0,52%

2,34%

0,84%

Fonte: SIGUS-SES/GO

Tabela 8 - Performance dos indicadores de desempenho de monitoramento e acompanhamento
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Indicadores de

Meta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Média
desempenho

Percentual de
cirurgias eletivas
realizadas com
TMAT (Tempo
maximo aceitavel
para tratamento)
expirado para o
primeiro ano

<25% 25,00% 17,16% 9,15% 3,07% 8,49% 14,96% 12,97%

Percentual de

. <15% 62,50% 59,00% 61,90% 65,03% 62,62% 63,06% 62,35%
partos cesareos

Fonte: SIGUS-SES/GO

2.3.2. Em ambos os periodos, a unidade alcangcou a meta estabelecida para os indicadores de
desempenho, com resultados muito semelhantes. De forma geral, durante o semestre, a unidade operou
com eficiéncia, seguranca e qualidade, superando as metas estabelecidas em contrato.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGCAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) tem como escopo a analise diaria e
mensal das informag¢des contidas nos documentos enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema
de prestacdo de contas e do chamado "Kit Contdabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informacgdes sdao
confrontadas com as clausulas previstas nos termos de colaboracdo/contrato de gestdo, com as
normativas internas da Secretaria de Estado da Saude (SES-GO) e com a legislagdao contdbil e financeira
vigente, visando a verificacdo da regularidade da execucdo financeira e da efetividade da gestdo das
unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2. Outro aspecto relevante de nossa atuacao, esta na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que
permite mensurar a movimentacao financeira dos recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados.
Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplica¢des
financeiras, e os pagamentos realizados.

. . ’
3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:
IMED f HCN
DEMONSTRAGAD DO FLUXO DE CAIXA—-1° SEMESTRE/2025
jan/25 fev/25 marf25 abr/25 mai /25 jun/25
1- Saldo inicial R$  11.661.374,37 |[R$  12.949.270,79 ‘RS  33.374.615,47 |RS  12.506.476,86 [RS  11.846.874,79 |R$ 8.774.012,18
Caixa e equivalentes de caixa RS 11.661.374,37 |[RS  12.949.270,79 RS  33.374.61547 |[RS 12.506.476,86 [RS 11.846.874,79 [RS  8.774.012,18
2 - Entradas R$  18.925.349,30 |[R$  38.852.350,35 (RS 2.374.614,66 |R$  19.921.464,43 |RS  18.305.135,69 |RS  19.680.705,32
SubvengBes RS  18.743.942,20 [R$  38.654.906,48 \RS  2.190.563,03|RS 15.665.732,88 |R$ 17.832.483,99 |R$ 15.378.887,98
Outras entradas RS 181.407,10 |RS 197.443,87 (RS 184.051,63 [RS 265.731,55 |RS 472.651,70 [RS 301.817.34
3 - saldo inicial + Entradas RS 30.586.723,67 |R$ 51.801.621,14 \R$  35.749.230,13 |RS 32.437.941,29 [R$ 30.152.010,48 [RS 28.454.717,50
4 - Pagamentos efetuados R$  17.637.452,88 |R$  18.427.005,67 RS  23.242.753,27 |RS  20.591.066,50 [R$  21.377.998,30 |RS  19.006.643,81
Pessoal RS  3.268.640,18 [RS  3.082.126,58 ‘RS  3.170.111,95 RS  3.070.998,02|RS  3.129.925,01 |R$  3.138.849,64
Encargos sobre folha pagto RS 1.857.468,47 [RS 1.540.364,82 (RS 1.517.309,41 |RS 1.528.170,02 [RS 1.674.334,66 [RS 1.553.524,61
Encargos sobres rescisdo trabalhista RS 72.063,73 |RS 18.473,95 |RS 32.291,80 |RS 12.608,55 | RS 8.038,25 (RS 30.362,49
Fornecedores de materiais RS 3.265.354,53 [RS 1.930.399,21 (RS 1.620.598,67 |RS 2.889.171,17 |RS 1.592.470,09 [R$ 1.668.587,56
Servigos médicos RS  3.308.032,78 [R5  1.765.843,52 ‘RS  8.410.872,56 RS  5.560.113,88 [R3  5.585.641,66 |RS  5.532.244,35
Servigos diversos RS - |RS - iRS - |RS - RS - |RS -
Investimentos RS 74.299,93 [RS  1.541.049,40 RS 812.703,98 [R$  1.335.250,00 |RS 50.500,00 |RS 253.500,00
Demais despesas RS 5.791.593,26 (RS 8.548.748,19 RS 7.678.864,90 |RS 6.194.754,86 |RS 9.337.088,63 |RS 6.829.575,16
5 - saldo final RS 12.949.270,79 |R$ 33.374.61547 \R$  12.506.476,36 |RS 11.846.874,79 [RS  8.774.012,18 |[R$  9.448.073,69
6 - Saldo disponivel R$  12.949.270,79 |R$  33.374.615,47 R$  12.506.476,86 |RS  11.846.874,79 [R$ 8.774.012,18 |R$ 9.448.073,69
Caixa e equivalentes de caixa RS  12.949.270,79 |RS  33.374.61547 RS  12.506.476,86 |RS 11.846.874,79 [RS 8.774.012,18 |RS 5.448.073,69

7 - Diferenca (Saldo final x Extrato) | RS - |RS - iRS - |RS - RS - |RS
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES. :
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3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentacdes financeiras
efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais refletem na integralidade os extratos
bancarios, compreendendo as origens e aplicagdes dos recursos. No trimestre em questdo foi composto
pelas seguintes rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2)
Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencdes e outras entradas); 3) Saldo inicial +
Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado
abaixo na Tabela); 5) Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel
(correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o saldo contabil e os
extratos bancarios). A fonte das informacgGes sdo os extratos bancarios, o sistema SIPEF e os balancetes
contabeis.

3.3.2. No trimestre apresentado acima, ndao foram observadas inconsisténcias significativas que
resultaram em alteracdo no resultado final.

3.4. Analise das demonstra¢Ges contabeis

3.4.1. Os relatérios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a
correta aplicacdo dos recursos publicos transferidos aos parceiros privados no ambito dos contratos de
gestdo/termos de colaboracdo firmados com a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO). Por
meio desses documentos, foi possivel aferir a fidedignidade das informacdes prestadas, a conformidade
com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil,
tais como saldos bancdrios, fornecedores a pagar, contas de adiantamento, impostos a recuperar e a
relacdo entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contdbeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos
preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas
especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de
Contabilidade para o Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goids (CRC/GO),
0s quais regulamentam os procedimentos contdbeis pertinentes aos Parceiros Privados, com contratos de
gestdo e/ou termos de colaboracgdo, celebrados com o Estado de Goias, por intermédio da Secretaria de
Estado da Saude (SES/GOQ). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentagdo
tempestiva dos demonstrativos contdbeis, por meio do Kit Contdbil, o devido registro contabil das
subvencdes governamentais recebidas, assim como das aquisicdes de bens patrimoniais.

3.5. Andlise da Folha de Pagamento

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras
privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da andlise realizada pela Coordenacdo de
Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento sistemdtico das informacdes relativas a
remuneragao de pessoal visa garantir a conformidade legal, contratual e orgamentaria na aplicagao dos
recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestao ou termos de colaboragao.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatérios sintéticos e analiticos
da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria n? 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios
circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdao examinados com base em
critérios técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da
enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda Constitucional n? 124/2022 e Lei n?
14.434/2022), o respeito ao teto remuneratdrio dos dirigentes, a observincia da cota legal para
contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD) (artigo 93 da Lei n® 8.213/1991) e a formalizagdo adequada
de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a
referida Parceira Privada, apresentou a sua prestacdo de contas, concernente a folha de pagamento de
forma regular, no que tange ao limite de 70% do valor do contrato/termo, com folha de pagamento e
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encargos, e ao pagamento do Piso nacional da Enfermagem. Verificou-se também que o Hospital Estadual
do Centro Norte Goiano - HCN ndo atingiu o percentual minimo de contratacdo de pessoas com
deficiéncia (PcD), tal inconsisténcia estd em andlise no Relatério de Acompanhamento Contdbil e
Financeiro relativo ao 12 semestre de 2025, no qual a parceira privada terd um periodo para contraditério
e defesa. Em relagdo ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, no processo
202400010079355 estd sendo tratado este item em especifico, visto que o Hospital Estadual do Centro
Norte Goiano - HCN esta tendo um gasto superior ao limite preestabelecido em lei.

4, ANALISE GERENCIA DE CUSTO/GEC
4.1. OBIJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicao e evolucao da receita e a composi¢do e evolucao

dos custos no gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das agbes e servicos de saude na Unidade,
através de relatdrios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de
novembro de 2024 a junho de 2025 do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano (HCN), gerenciado pelo
parceiro privado Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED).

4.1.2. METODOLOGIA

4.1.3. Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por
absor¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdao de Custos (PNGC), do
Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser a mais utilizada
entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuragao, possivel a partir da
segmentacdo da instituicdo em centros de custos.

4.1.4. O custeio por absor¢do consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos,
fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma vez que segue os principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio
esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servico
assistencial.

4.2. FONTE

4.2.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizacdo da Social Civil Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento (IMED), e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao
Hospital Estadual do Centro Norte Goiano (HCN), no periodo avaliativo de novembro de 2024 a junho de
2025.

4.3. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.3.1. Relatério de composicao e evolugdo da Receita
4.3.2. Durante o periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 32 TERMO ADITIVO

ao CONTRATO DE GESTAO n2 80/2021/SES/GO, com repasses mensais para custeio da Unidade no valor
de RS 19.414.625,88 (dezenove milhdes quatrocentos e quatorze mil seiscentos e vinte e cinco reais e
oitenta e oito centavos), que teve inicio a partir do dia 11/10/2024, conforme publicagdo no Diario Oficial
do Estado de Goias.

4.3.3. A Unidade de saude possui aportes de recursos financeiros para o programa de residéncia
médica, multiprofissional e em area profissional da saude que, no periodo avaliado correspondeu ao valor
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de RS 760.071,37 (setecentos e sessenta mil setenta e um reais e trinta e sete centavos) e ndo possui
servidores estatutarios cedidos.

4.3.4. Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através de 08 (oito) Termos de
Apostilamentos referentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnico, auxiliares de
enfermagem e parteiras, que perfizeram o montante de RS 222.511,34 (duzentos e vinte e dois mil
quinhentos e onze reais e trinta e quatro centavos). Houve também, lancamento de rendimento de
aplicacdo financeira, no valor de RS 1.288.561,52 (um milhdo duzentos e oitenta e oito mil quinhentos e
sessenta e um reais e cinquenta e dois centavos). Ressalta-se que, hd a aplicacdo de Glosa Contratual que,
durante o periodo avaliado perfez o montante de RS 3.432.643,98 (trés milhes, quatrocentos e trinta e
dois mil seiscentos e quarenta e trés reais e noventa e oito centavos).

4.3.5. Por fim, o valor total da receita do Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento
(IMED), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das agbes e servicos de saude no Hospital
Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) foi de RS 154.155.507,29 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
cento e cinquenta e cinco mil quinhentos e sete reais e vinte e nove centavos), no periodo avaliativo de
novembro de 2024 a junho de 2025, conforme demonstrado na Planilha 1.

Planilha 01
KPIH s == ZGOIAS
Composigéo e evolugédo da receita
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2024 a 06/2025
- T e e e s T
Valor Valor Valor Valor Valor Valor 3
79712423,04  19732542,60| 4969301654  19704.849,80( 1966787999  190696.505,06|  19.678802,17|  19.702.34307 157.560.450,27 100,00
1.716.321 99| 1.716.321 99| 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 343264398
..
15° 16° i 18° 1w 20° 21° 2
L e ~
4.3.6. Relatério de Composigao e Evolugao de Custos
. ~ - ~ .
4.3.7. Para melhor analise e compreensdo da composicao e evolugao dos custos da Unidade de

Saude, o relatodrio foi dividido em Custos Diretos e Indiretos.

4.3.8. O total dos custos diretos, no periodo de novembro de 2024 a junho de 2025, do Hospital
Estadual do Centro Norte Goiano (HCN) equivaleram ao percentual de 97,84% dos custos totais da
unidade, correspondendo ao montante de RS 150.220.138,50 (cento e cinquenta milhdes, duzentos e
vinte mil cento e trinta e oito reais e cinquenta centavos). O total dos custos indiretos perfez o valor de RS
3.312.463,39 (trés milhdes, trezentos e doze mil quatrocentos e sessenta e trés reais e trinta e nove
centavos), equivalendo ao percentual de 2,16% dos custos totais da unidade.

4.3.9. Assim, o total dos custos praticados na Unidade de Saldde no periodo de novembro de
2024 a junho de 2025, perfez o montante de RS 153.532.601,89 (cento e cinquenta e trés milhdes,
quinhentos e trinta e dois mil seiscentos e um reais e oitenta e nove centavos), conforme demonstrado na
Planilha 2.

Planilha 02
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4.3.10.
4.3.11.

Relatdrio de evolugao da Receita e Custos

Comparando o resultado entre a receita referente ao 32 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE

GESTAO n2 80/2021/SES/GO e o custo realizado pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento
(IMED) no gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢do das acles e servicos de saude no Hospital
Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), consolidou-se o resultado positivo total de RS 622.905,40
(seiscentos e vinte e dois mil novecentos e cinco reais e quarenta centavos). Conforme demonstrado em

Planilhas 01, 02 e 03 e Grafico 1.

Planilha 03

KPIF

Planisa

Evolugéo da receita e custos (cfs recursos externos)
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11204 [ 122004

0112025

do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2024 a 06/2025
0512025
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19.331317,10
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5. ANALISE ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

5.1. Com a publicacdo da Lei n® 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagédo, tornou-
se necessario a divulgacdo de informacdes minimas a respeito da transparéncia das acdes do parceiro
privado, indo ao encontro dos principios da Administracdo Publica, primando pela legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade das acbes deste parceiro.
Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter as informagdes em sitio eletrénico oficial, na rede
mundial de computadores, vinculada ao Portal da Transparéncia das Unidade de Saude geridas por
Organizacdes Sociais e/ou Organizacoes de Sociedade Civil, enquanto durar o Contrato de Gestdo, Termo
de Colaboragdo e/ou Fomento.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de saude, referente
aos meses de janeiro a junho/2025, foram verificadas inconformidades a serem sanadas, seguindo o
Contrato de Gestdo 80/2021 e a 42 Metodologia de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - SES/2024
(Acesse aqui).

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicacdes realizadas pela
Organizagao Social, no Portal da Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

HOSPITAL ESTADUAL DO CENTRO NORTE GOIANO - HCN
Grup ltem Janeiro/20 | Fevereiro/ | Marco/20 | Abril/2 | Maio/2 | Junho/20
o 25 2025 25 025 025 25
Patri ~ x x 5 5 5
méni Bens Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se
o Imdveis aplica aplica aplica aplica aplica aplica
Comp Nao ha
ras / atos
Contr convocator
atos ios
publicados
Atos do ano de
convoca 2025 ea
torios e nota O link
seus Nao se técnica; a N3do se N3ose | Ndose | disponibil
respecti aplica nota aplica aplica aplica | izado nao
VoS técnica abre
resultad explicativa
os inserida no
portal
referente
ao ano de
2025 nao
abre
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5.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficio n? 11.371/2025/SES;
Oficio n? 18.919/2025/SES; Oficio n? 27.926/2025/SES; Oficio n® 35.526/2025/SES, Oficio n@
43.125/2025/SES e o Oficio n2 51.232/2025/SES com referéncia ao monitoramento dos meses de janeiro
a junho de 2025. Os documentos, em sintese, apresentam como recomendacdes:

a) Tempestividade na publicacdo: a entidade deve garantir que as publica¢cdes no Portal
da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos estabelecidos, evitando atrasos e
omissoes.

b) Atentar-se para disponibilidade correta de informacgodes, dentro de cada grupo.

c) Disponibilizar filtros dentro de conteudos, para facilitar a busca e acesso as
informacdes.

5.5. Alguns apontamentos destacados, foram devidamente saneados nos meses subsequentes.
Mesmo assim, observa-se que o IMED ainda disponibiliza alguns conteidos com atraso, comprometendo
a transparéncia das agdes.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. A analise conduzida evidencia que o Hospital Estadual do Centro Norte Goiano apresentou
resultados compativeis com as metas estabelecidas na maioria dos indicadores de producdo e
desempenho pactuados para o periodo de janeiro a junho de 2025.

6.2. Destaca-se a regular performance nas linhas de Internagdo, Cirurgias Eletivas e
Atendimento Ambulatorial, com superacdo de metas em diversos servicos, ainda que persistam
inconformidades quanto a oferta de algumas especialidades médicas e ndo médicas contratadas. Tal
situacdo, contudo, ndo se apresenta em magnitude que comprometa a assisténcia ofertada.

6.3. No ambito do SADT, a meta nao foi alcangada. Embora alguns procedimentos tenham
apresentado superproducdo, observou-se auséncia de producdo em outros, como a broncoscopia.
Ressalta-se que esse procedimento, ainda que ndo ofertado ambulatorialmente, foi executado de forma
satisfatdria no contexto das internacdes e dos atendimentos de urgéncia, atendendo as necessidades
assistenciais da populacdo de referéncia.

6.4. Quanto ao subalcance da meta, o fato decorreu principalmente da insuficiéncia de
demanda no sistema de Regulacdo Estadual. Diante disso, ndo ha recomendacdo de desconto ou glosa
por producao.

6.5. Em relacdo aos indicadores de desempenho, a unidade manteve resultados consistentes,
assegurando o repasse integral dos recursos vinculados, embora tenha apresentado percentual de partos
cesareos significativamente acima do recomendado pela Organizacdo Mundial de Saude, o que merece
acompanhamento e aplicagao urgente de medidas corretivas.

6.6. A COMACG, por intermédio da Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa
que Parceira Privada apresentou a sua prestacdao de contas, sob o aspecto fiscal contabil, de modo
regular, com excec¢do da contratacdo de pessoas com deficiéncia (PCD), tal inconsisténcia estd em analise
no Relatdrio de Acompanhamento Contabil e Financeiro relativo ao 12 semestre de 2025, no qual a
parceira privada terd um periodo para contraditério e defesa e em relacdo ao limite do teto constitucional
do funcionalismo publico, que esta sendo tratado em processo especifico.

6.7. Com o intuito de analisar o custo operacional da unidade, a Geréncia de Custos evidenciou
resultado positivo entre a receita e o custo praticado pelo Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano
(HCN), no periodo avaliado de novembro de 2024 a junho de 2025, no valor de RS 622.905,40 (seiscentos
e vinte e dois mil novecentos e cinco reais e quarenta centavos), ressaltando que a receita total do
periodo analitico recebida pela unidade foi baseada no 32 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO n2
80/2021/SES/GO, somada a 08 (oito) Termos de Apostilamentos, ao contrato de residéncia
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multiprofissional, bem como a receita de rendimentos de aplicacao financeira, perfazendo um montante
de RS 154.155.507,29 (cento e cinquenta e quatro milhdes, cento e cinquenta e cinco mil quinhentos e
sete reais e vinte e nove centavos) e os custos totais no valor de RS 153.532.601,89 (cento e cinquenta e
trés milhdes, quinhentos e trinta e dois mil seiscentos e um reais e oitenta e nove centavos).

6.8. As inconformidades observadas no periodo monitorado pela Assessoria de Transparéncia e
Integridade - ASTI podem comprometer a transparéncia e a efetividade da parceria firmada, contrariando
os principios da Administracdo Publica, em especial a legalidade, publicidade e eficiéncia. Ressalta-se, no
entanto, que tais falhas foram objeto de oficios orientativos enviados pela SES, e que os registros indicam
0 saneamento parcial das pendéncias nos meses subsequentes.

Goiania, 02 de abril de 2026.

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
02/04/2026, as 10:51, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
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Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
06/04/2026, as 07:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por JEAN CLEITON JOSE DE MIRANDA,
Subcoordenador (a), em 06/04/2026, as 07:53, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, 1, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em
06/04/2026, as 08:13, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador
(a), em 06/04/2026, as 08:28, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por JANUARIO RODRIGUES BORGES, Analista, em
06/04/2026, as 08:36, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente,
em 06/04/2026, as 09:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto
n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por SILVIA MARQUES NAVES DA MOTA SOUZA,
ASSESSOR, em 06/04/2026, as 13:06, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I,
do Decreto n° 8.808/2016.
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el A autenticidade do documento pode ser conferida no site
L. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador 87430086

COMISSAO DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 -
(62)3201-3870.
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