Plano de

CARGOS E
SALARIOS
2026

Unidade:
Hospital Estadual
Centro-Norte Goiano

(HCN)




Sumario

T ¥ o] =T =Y 4 =T o= o 2 4
P2 € =31 = Lo B0 [0 o =TT Y T T 5
2.1.  Classificagao de Competéncias, Resultados € Entregas .........cccccceeeveeveviiievesesiese s, 6
2.2. Matriz de Competéncias, Entregas € Resultados...........cccovverieieieiecnenieceseecee e 7
3. POlItiCA. it 10
T @ o 1=\ T =T o] =1 g o [T T = T PP 10
3.2, PriNCIPIOS € PreIMISSAS. .. ceiuiiieriiiuieiirieeieie st ettt e e st et et esaeeseesaesseessesatensessesntensesseensensesseenes 11
3.4.  Estrutura de cargos € grupos OCUPACIONAIS.........ccceruererierierieieiniiee sttt seesreseens 11
3.5, DESCrICOES dE CaArgOS .....ociieeiiieiieiiitieteteste ettt ettt et e s sa e sbeess e besreesbasbe e e esteseeaessesreeneas 12
3.6. Modelo de Carreira €M Y ..ottt 13
3.7.  Matriz de Dreyfus (Proficiéncia) e seu papel no PCCS...........ccoeniiniineieereeee 14
3.7.1. Avaliacdo de Desempenho € NiNE BOX.......ccccveverieeieniriieieeeeeeeeese e 15
3.8.  Competéncias por classe e categoria (referéncia institucional)............ccccccoveinenninnennn 16
3.9, SENIOMAAAE ..ot 17
3.10. Estrutura salarial, faixas e steps (progressao horizontal)............ccoovevveveiieienceneeceseeenen, 19
3.11.  Salarios NOrmMatiZadoS POF [ .....c.ecceruiriirieiiieieeie ettt sesneenens 20
3.12.  Cargos A€ GESIAO ....coueuiieeiieieieieee ettt ettt 20
313, FaIX@ S@IATTAL ......ceeeeieec e et 21
3.14. Valor salarial superior ao estabeleCidO .........ccocvivveiiiiiiiiceeeee e 21
3.15. Aprovacgdes de alteragdo salarial € Cargos .......ccccovevereirieiecie s 21
3.16. Progressao vertical, promogao € MoVIMENtagOEsS .........cccveeveriereecierereeeseeeene e 22
3.17. Gratificagdes, adicionais e bonificagdes (critérios e governanga)..........c.ccceveveeeeeneeennn 23
I T < TR =l To [ U= To [ =10 0= 01 (o 1S TSRS 24
3.19. Critérios de Elegibilidade e ImMpedimentos..........cccceveeiiviiieciececeececee e 24
3.20.  BENEFICIOS ...cuiiciice e 25
3.21. Beneficios — Auxilio Combustivel, Vale-Refeigao € Day Off .........ccocevvvivirereneccininene 26
3.22. Governanga, Ciclos € process0s de AECISA0..........ccuveeirerierieierieiee et 27
3.23. Criacao, extingao e/ou alteragao de Cargo.........cccevieieieiiiseeceseeees et 27
3.24. REAJUSEE COIBLIVO ..ottt sttt et e e re e be s beesaesaesnaeneas 28
3.25. Contratagdo de NOVOS COIADOTAAOIES ........ccueveieeieiiriiiesesiese et e e 28
I T Y o] {0V Z= Tor= ol o L= TR 7= o = 1SS 28
3.27. Jornada de trabalno ..o 28
T4 T NV 1 TT= Tor= Lo o [ o= | (o [0 TR 28

PCCS - Hospital Estadual Centro-Norte Goiano




3.29.  DiSPOSICOES fINAUS......ccueeiiiiiceeti ettt st et e s re et e e e et beeaesaesreeeas 28

4. Pesquisa Salarial de Mercado...........ccccccciriiririisissnnnssss s s s s n s sn s nnnnn 29
R (211 To [F o= o TSR 29
N Y/ =Y (oo o] o o - TR RS SRPSTRON 29
4.3. Caracterizagdo de base analiSada ............ccooeverieieiieicesc s 31
4.4. (TS 01 =T o 33
T 1T 13- T LSRRI 37
4.8, CONCIUSAO....cuiuiiiiieieete ettt ettt et s b e sb e b e et et e e s aeebe s bt e s b et e bt et e st ebesaenes 38
4.7. Referéncias BiblIOgrafiCas.........ccccoioiiiiiiciiiiieceeseereseee sttt enae s 38

] 0T 7 T 4 o N 39

N 4= o X 40

. Descrigoes Detalhadas dos Cargos ...........cccirmmemrriiinininissresre s 40

ll. Requisitos dos Cargos Amplos por Nivel de Senioridade............cccmrrrmmccciiiiirreeeeeennne, 50

lll. Estrutura de Salario Por Cargo.........ccccciiiiiiiiimsmrnens s 60

IV. Tabela de Progresséao Percentual entre os Niveis de Senioridade ............ccceiiunennnnnnn. 63

PCCS - Hospital Estadual Centro-Norte Goiano




1. Apresentagcao

O Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), no exercicio de sua
responsabilidade institucional e em consonancia com as melhores praticas de gestdo de
pessoas, apresenta, por meio deste Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), as
diretrizes que orientam a estruturacdo das fungdes, os critérios de desenvolvimento
profissional e a gestdo das movimentagdes salariais no ambito do Hospital Estadual do
Centro-Norte Goiano (HCN), em alinhamento as necessidades institucionais.

Este documento consolida parametros formais voltados a organizagéo das
posicdes existentes, ao estabelecimento de critérios objetivos de crescimento profissional
e a disciplina das praticas remuneratérias, promovendo um modelo de gestdo baseado na
equidade interna, na transparéncia dos processos, na competitividade frente ao mercado e
na sustentabilidade econdmico-financeira. Considera-se que, em um ambiente hospitalar,
a proficiéncia técnica e comportamental, o nivel de desempenho, e a maturidade
profissional exercem influéncia direta sobre a seguranga do paciente, a eficiéncia

operacional e a qualidade da assisténcia prestada.

Nesse contexto, o PCCS configura-se como um instrumento estratégico de apoio
a gestdo de pessoas, contribuindo para o fortalecimento da governanga, para a
previsibilidade das decisbes relacionadas a movimentagao funcional e para a valorizagao
do capital humano, ao mesmo tempo em que assegura coeréncia entre desenvolvimento

profissional, responsabilidades assumidas e resultados esperados pela institui¢ao.

A arquitetura do PCCS esta fundamentada na integracdo de trés eixos

estruturantes, concebidos de forma complementar e interdependente:

I. Gestao de Desempenho, orientada pela avaliacdo de competéncias técnicas
e comportamentais, resultados alcangados e entregas realizadas, assegurando que a
evolugdo profissional esteja vinculada a contribuicdo efetiva do colaborador para os

objetivos institucionais;
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Il. Matriz de Dreyfus, adotada como referéncia para a definigdo dos niveis de

proficiéncia, permitindo diferenciar graus de autonomia, complexidade, tomada de decisao

e maturidade profissional requeridos ao longo da trajetoria funcional;

Ill.Modelo de Carreira em Y, que possibilita percursos profissionais distintos e
igualmente valorizados, contemplando tanto a especializagao técnica quanto a atuagao em
posicdes de lideranca, respeitando as aptiddées individuais e as necessidades

organizacionais.

A articulagdo entre esses eixos assegura que a progressao profissional nao
esteja condicionada exclusivamente ao tempo de vinculo institucional, mas fundamentada
em critérios objetivos, evidéncias de desempenho, processos de governanga e aderéncia

as demandas estratégicas da Unidade.

Nesse sentido, o PCCS define mecanismos estruturados de evolugao
profissional, contemplando tanto a promog¢ao horizontal, caracterizada pela
movimentagao sequencial dentro do mesmo nivel funcional, fundamentada no mérito, no
desempenho apresentado e no tempo de servico na Unidade, até o limite estabelecido para
o enquadramento vigente; quanto a progressao vertical, vinculada ao processo de
capacitagcao e desenvolvimento profissional, que possibilita ao colaborador avangar entre
niveis de maior complexidade e responsabilidade no cargo ocupado, de acordo com

critérios previamente estabelecidos e alinhados as necessidades institucionais.

2. Gestao de Pessoas

As politicas de Gestao de Pessoas do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano
estdo fundamentadas em um modelo integrado de gestdo do desempenho, orientado ao
desenvolvimento continuo dos colaboradores e ao fortalecimento dos resultados
institucionais. Essa abordagem reconhece que o crescimento organizacional decorre nao
apenas do dominio de competéncias individuais, mas também da capacidade de gerar
resultados consistentes e realizar entregas alinhadas as responsabilidades assumidas e as
estratégias da instituicao.
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Nesse contexto, o modelo adotado pelo HCN estrutura-se a partir de trés

dimensdes complementares e indissociaveis; Competéncias, Resultados e Entregas;
que, em conjunto, permitem compreender de forma mais ampla e objetiva a contribuicdo de

cada colaborador para o desempenho organizacional.

2.1. Classificagao de Competéncias, Resultados e Entregas

No que se refere as Competéncias, estas representam o conjunto de atributos
que sustentam o desempenho profissional e orientam a atuacdo dos colaboradores na
Unidade, estando organizadas em categorias que refletem tanto as exigéncias institucionais

quanto as especificidades das funcgdes exercidas, sendo elas:

. Competéncias Essenciais - aquelas que identificam o HCN e expressam
sua razao de ser, traduzindo os valores, principios e diretrizes que
orientam a conduta profissional e a forma de atuagado institucional.
Constituem a base comum esperada de todos os colaboradores,

independentemente do cargo ocupado.

Il Competéncias Comportamentais - relacionadas aos tragos de
personalidade e as atitudes demonstradas no ambiente de trabalho,
influenciando diretamente as relacdes interpessoais, a colaboragdao em
equipe e a adequacao do perfil profissional as diferentes funcbes e
contextos organizacionais. S0 comumente associadas as chamadas soft
skills e exercem papel determinante na dindmica dos times e na cultura

organizacional.

M. Competéncias Técnicas - correspondem aos conhecimentos e
habilidades adquiridos por meio da formacdo, da capacitagcdo e da
experiéncia profissional, sendo indispensaveis para o exercicio adequado
das atribuicbes do cargo. Essas competéncias, também conhecidas como
hard skills, asseguram a execugdo das atividades com qualidade,
segurancga e conformidade técnica.

PCCS - Hospital Estadual Centro-Norte Goiano




V. Competéncias de Lideranga - aplicam-se as fung¢des de gestdo e

coordenagao, abrangendo um conjunto integrado de competéncias
técnicas e comportamentais que se inter-relacionam e contribuem para o
exercicio eficaz da lideranga organizacional. Envolvem, entre outros
aspectos, a capacidade de tomada de decisdo, a conducao de pessoas e
processos, o desenvolvimento de equipes e a construcdo da autoridade

moral necessaria ao papel do lider.

V. Os Resultados dizem respeito ao alcance de objetivos organizacionais,
traduzidos em metas mensuraveis e alinhadas as estratégias
institucionais, estruturadas por meio de OKRs (Objetivos e Resultados-
Chave) e KPIs (Indicadores de Performance). Essa dimensdo permite
avaliar a efetividade da atuacgao profissional a partir do impacto gerado

NOS pProcessos, Nos servigos e nos indicadores prioritarios da organizagao.

VI. As Entregas, por sua vez, relacionam-se a execugdo das
responsabilidades inerentes ao cargo, considerando critérios como
qualidade, cumprimento de prazos, consisténcia técnica e impacto das

atividades realizadas. Essa dimensao evidencia a capacidade
2.2. Matriz de Competéncias, Entregas e Resultados
A Matriz organiza, de forma integrada, as competéncias organizacionais, as
entregas esperadas e os resultados associados a cada fungao, estabelecendo parametros

objetivos para orientar o desempenho profissional e o alcance das metas institucionais.

. Competéncias Comportamentais

Competéncias Descrigao

Busca novas informagdes, adquire e compartilha novos
conhecimentos, habilidades e atitudes, transformando-as em acgodes
e comportamentos que evidenciem melhorias efetivas no resultado
do trabalho.

Autodesenvolvimento

Cumpre os prazos, datas e horarios estabelecidos. Pode-se contar

Autorresponsabilidade L ; ~
com sua participagdo em situagdes adversas.
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Competéncias

Descrigcao

Comunicacgao Assertiva

Expressa ideias e opinides de forma clara e respeitosa, promovendo
o entendimento e a cooperacao na equipe.

Dinamismo

Esta sempre alinhado com os objetivos da empresa, procura novos
conhecimentos e consegue executar diversas tarefas de forma
eficiente.

Direcionador de Solucoes

Identifica problemas, usa a comunicacgao, criatividade e organizagéo
para resolver e implementar solugdes de forma rapida e eficaz.

Proatividade

Identifica e antecipa-se aos problemas, age com prontiddo para
buscar solu¢des e colabora ativamente com os objetivos da equipe
e da empresa.

Trabalho em Equipe

Interage bem com outros membros da equipe, lida com posi¢cdes
contrarias, busca alternativas e contribui positivamente para a
atuacao dos demais, sempre pronto para cooperar.

ll. Competéncias Técnicas

Competéncia

Descricao

Analise de Dados e Relatorios

Consegue coletar, interpretar e utilizar dados para a tomada de
decisao.

Conhecimento em
Ferramentas Digitais

E proficiente em softwares especificos da area para garantir
eficiéncia e produtividade.

Conhecimento de Normas e
Legislagbes Especificas

Conhece e aplica legislagdes, regulamentos ou normas técnicas
essenciais para a area de atuagao.

Dominio Técnico

Apresenta conhecimento avancado e atualizado sobre praticas e
ferramentas necessarias para execucgdo das tarefas da area.

Gestao de Qualidade

Implementa e monitora processos de qualidade, especialmente
relevantes para a area e a organizacao.

Gestéao de Projetos

Planeja, executa e monitora projetos, respeitando prazos e
orgcamentos.

Inovagao e Melhoria Continua

Identifica oportunidades de otimizagdo nos processos e sugerir
melhorias.
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lll. Competéncias Essenciais

Competéncia

Descricao

Foco no Cliente

Entende e supera as expectativas do cliente (paciente, parceiro
publico e demais stakeholders), promovendo sua fidelizagao.

Transparéncia e Integridade

Age de maneira transparente e respeitosa, estabelecendo relagéo
de respeito e confianga. Comprometido com normas e regras, sendo
exemplo para seus pares.

IV. Competéncias de Lideranga

Competéncia

Descricao

Comunicagao Eficaz e
Transparente

Transmite informagdes de forma clara e transparente, mantendo a
equipe informada e alinhada.

Delegacao e Empoderamento

Delega responsabilidades adequadamente,
autonomia e o crescimento da equipe.

promovendo a

Gestao de Conflitos

Identifica, resolve e previne conflitos dentro da equipe, mantendo um
ambiente colaborativo e produtivo.

Gestao e Desenvolvimento de
Pessoas

Desenvolve os membros da equipe, identificando e potencializando
suas forgcas e competéncias.

Inspiragdo e Engajamento

Motiva a equipe, promovendo um ambiente positivo e incentivando a
alta performance.

Pensamento Inovador

Encoraja criatividade e inovagdo dentro da equipe para buscar
solucdes melhores e mais eficientes.

Resiliéncia e Inteligéncia
Emocional

Mantem o equilibrio emocional em situagbes desafiadoras e auxilia a
equipe a fazer o mesmo.

Viséo Estratégica

Compreende e comunica as metas de longo prazo da empresa,
direcionando as agdes da equipe para esses objetivos.

Tomada de Decisao sob
Pressao

Decide rapidamente e com seguranga em situagdes de alta presséao,
balanceando riscos e beneficios.
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V. Resultados

Competéncia

Descrigcao

Atingimento de Metas

Alcanga consistentemente os objetivos estabelecidos, cumpre
rigorosamente os indicadores definidos e supera expectativas
organizacionais, demonstrando proatividade na busca por resultados
excepcionais.

Orientacao para Resultados

Prioriza atividades com impacto estratégico, maximiza o
desempenho individual e coletivo, e garante a entrega de resultados
alinhados as metas organizacionais e a estratégia da equipe.

VI. Entregas

Competéncia

Descrigcao

Qualidade na Execucgédo

Realiza entregas com precisao técnica, adere aos padroes exigidos,
assegura a exceléncia em cada etapa do processo e propde
melhorias que elevam os resultados."

Gestao de Tempo e Eficiéncia

Organiza atividades de forma estratégica, cumpre prazos de
maneira consistente e otimiza recursos, garantindo alta
produtividade mesmo em cenarios desafiadores."

3. Politica

3.1. Objetivo e abrangéncia

Este PCCS tem como objetivo padronizar a administragdo de cargos, carreira e

salarios no IMED, aplicando-se a todos os colaboradores, independentemente da unidade.

O plano orienta recrutamento, selegéao, onboarding, avaliagcdo de desempenho,

progresséo, promog¢ao, movimentagdes laterais, gratificagbes, entre outros, além de servir

como referéncia para auditorias, certificagdes e 6érgéos de controle.
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3.2. Principios e premissas

O IMED adota como premissas: equidade interna (fungbes de complexidade
semelhante devem ter remuneragéo coerente), competitividade externa (posicionamento
de faixas alinhado ao mercado e a realidade regional), meritocracia com governanga
(reconhecimento condicionado a critérios e aprovagdes), transparéncia (regras
comunicaveis e auditaveis), flexibilidade organizacional (cargos amplos com clareza de

entregas) e conformidade (atengéo a pisos legais, CCTs e regulamentagdes profissionais).

3.3. Seguranca juridica e transigao estrutural

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) do IMED observa
rigorosamente os principios da legalidade, da irredutibilidade salarial, da vedacédo a
alteracao contratual lesiva e da isonomia, conforme previsto na Constituicdo Federal e na
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

As diretrizes estabelecidas neste Plano n&o geram, por si so, direito adquirido a
progressbes automaticas, reenquadramentos imediatos ou equiparag¢des salariais,
permanecendo tais movimentag¢des condicionadas ao atendimento dos critérios formais, a

governanca institucional e a disponibilidade orgamentaria.

3.4. Estrutura de cargos e grupos ocupacionais

Para fins de organizagdo do PCCS, os cargos do IMED s&o agrupados em
Grupos Ocupacionais, que definem a natureza predominante das atividades e orientam
critérios de competéncias, avaliagdo e carreira. Esses grupos nao substituem a area de

lotagao; eles classificam o cargo para fins de politica, sendo eles:
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Grupo N Exemplos _
Ocupacional BN (ilustrativos) Hlesses Uiizs
Atividades diretamente Enfermagem,
relacionadas ao cuidado, Fisioterapia,
Assistencial suporte Farmacia, Todas
diagndstico/terapéutico e Assisténcia
segurancga do paciente. Social
Atividades administrativas e
operacionais de média Recepcao, - .
Médio complexidade, executadas Almoxarifado, AuxmarAAjiilstente /
conforme rotinas e Assistente P
procedimentos estabelecidos.
Atividades técnicas Téc.
regulamentadas e/ou com Enfermagem,
Técnico formagao técnica, exigindo Téc. Radiologia, Técnico
aplicagao de normas e Téc. Seguranca
procedimentos. do Trabalho
Atividades de nivel superior Ff\s r;?gi;[a;
. sem atribui¢cdo formal de sicologia, Analista /
Superior - ) Nutrigdo, Servigo A
gestéo, incluindo RTs e Social Especialista
especialistas. ’
Engenharia
Atividades de lideranca de . o
Supervisor, Supervisao /
, pessoas e/ou processos com ~
Lider 65CODO 6 responsabilidade Coordenador, Coordenagao /
P P Gerente, Diretor | Geréncia / Direcao
ampliados.

A estrutura de cargos do IMED prioriza o conceito de cargos amplos, nos quais

um cargo representa um conjunto de atribuicbes e entregas correlatas, podendo ser

exercido em diferentes setores, desde que mantidas a identidade do trabalho, os requisitos

minimos e as responsabilidades essenciais descritas na respectiva descri¢do de cargo.

3.5.

Descri¢coes de Cargos

As descri¢cdes de cargos constituem instrumento essencial de gestéo e séo a

base técnica para aplicagao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) do IMED.

As descricbes de cargos séo utilizadas como referéncia para recrutamento e

selecao, avaliacdo de desempenho, definicdo de competéncias, enquadramento salarial,

progressoes, promogdes, movimentagdes laterais e auditorias internas e externas.
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A criagao, revisdo ou extingdo de descricdes de cargos devera seguir fluxo

formal, com analise técnica da Gestao de Pessoas e aprovacao da Diretoria.

Alteragdes relevantes no escopo, responsabilidades ou requisitos do cargo nao
poderao ser realizadas de forma informal ou individual, devendo ser refletidas na descri¢cao

de cargo antes de qualquer impacto em enquadramento salarial, progressao ou promogao.

As descrigdes de cargos serao revisadas periodicamente ou sempre que houver
mudanga organizacional, legal, tecnoldgica ou assistencial que impacte significativamente

o conteuido do trabalho.

No Anexo |, encontra-se disponibilizada tabela contendo as descricdes

detalhadas das funcdes atualmente ativas na Unidade.

3.6. Modelo de carreiraemyY

O IMED adota o modelo de Carreira em Y para permitir duas trajetérias legitimas
de evolugdo: a trilha de especializagao técnica (referéncia/especialista) e a trilha de
lideranga (gestao de pessoas e processos). Esse modelo evita que a lideranga seja o unico
caminho de crescimento, preserva talentos técnicos e amplia a capacidade de formacao de

referéncias internas.

De forma pratica, a Carreira em Y se manifesta a partir de um ponto de
bifurcacdo, normalmente situado entre os niveis intermediarios de carreira (ex.: Analista

[I/11l, Especialista/Profissional II/lll ou equivalente).

A partir desse ponto, o colaborador podera evoluir: (i) para uma trilha técnica,
tornando-se Especialista, ou (ii) para uma trilha de lideranga, assumindo fungbes como
Supervisor, Coordenador, Gerente e Diretor, conforme estrutura organizacional e

governanca.
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Ponto de
Carreira

Trilha Técnica (Y)

Trilha de Liderancga (Y)

Critérios comuns
(minimos)

Entrada

Aprendizagem e
consolidacao de rotinas

N/A

Avaliacao de desempenho
+ capacitagao obrigatéria

Consolidagao

Dominio técnico do
escopo do cargo

Lideranga (RT) situacional
pontual (quando aplicavel)

Competente ou Proficiente

Bifurcagao

Especialista (quando
aplicavel) / referéncia
técnica em processos

Supervisor/Coordenador
(quando aplicavel)

Proficiéncia minima:
Proficiente + Nine Box
elegivel + governanca

Avancgado

Especialista (referéncia
técnica institucional)

Gerente/Diretor (escopo
ampliado)

Resultados consistentes +
impacto institucional +
orcamento/vaga

O enquadramento na trilha técnica ou de lideranga ndo € automatico e nao

decorre apenas do desejo do colaborador.

A decisdao considera:

necessidade

organizacional, desenho de organograma, requisitos legais (incluindo RT quando cabivel),

historico de entregas, proficiéncia, desempenho e potencial. Em ambos os caminhos, o

IMED preserva critérios de equidade e governanga, evitando distorcbes por negociagoes

individuais.

3.7.

Matriz de Dreyfus (Proficiéncia) e seu papel no PCCS

A Matriz de Dreyfus é a metodologia estruturante adotada pelo IMED para

mensurar o nivel de proficiéncia do colaborador, considerando dominio técnico, autonomia,

tomada de decis&o e capacidade de lidar com situagbes complexas.

A proficiéncia descreve como o colaborador executa suas atividades, nao sendo,

por si sO, sinbnimo de cargo, nivel de carreira ou remuneragao.
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Nivel (Dreyfus) Caracter[stltlzas Exemplos (ilustrativos)
observaveis
Dependéncia de regras e
Aprendiz superyiséo consta}n’ie; Necessita roteiro{chgcklist para
execugao por repeticao e tarefas rotineiras.
orientagdo.
Cumpre rotinas com
- supervisido; autonomia Executa bem o conhecido, mas
Iniciante I s ; ~
limitada em cenarios fora do hesita em excegdes.
padrao.
Autonomia moderada;
C previsibilidade; organiza Atende padrdes sem retrabalho
ompetente o ;
prioridades; entrega recorrente.
consistente.
Visao sistémica; antecipa
Proficiente problemas; q?ciQe com base Propde melhorias e ajusta
em experiéncia; orienta condutas com segurancga.
pares.
Referéncia técnica; atua
Expert estrategicgmente; for[na Define padrées, treina equipe e
pessoas; lidera solugdes melhora processos-chave.
complexas.

Para fins de movimentac&o salarial e progresséo na carreira, o IMED define a
proficiéncia minima elegivel como Proficiente. Colaboradores classificados como Aprendiz,
Iniciante ou Competente n&o séo elegiveis a movimentagbes salariais por mérito,
independentemente de tempo de casa, salvo ajustes legais (pisos, CCT) ou corregdes por
equidade interna aprovadas em governanga, sendo indispensavel a demonstragcéo

consistente de dominio, autonomia e impacto no contexto institucional.

3.7.1. Avaliagao de Desempenho e Nine Box

A Avaliacdo de Desempenho do IMED é o instrumento oficial para medir e
desenvolver competéncias, resultados e entregas, sendo registrada em ferramenta digital

(ex.: Sélides) e suportada por evidéncias.

Em consonancia com os fundamentos apresentados anteriormente, o processo
avaliativo esta estruturado em trés dimensdes complementares: competéncias, resultados
e entregas; analisadas de forma integrada. A avaliagdo é qualificada pela aplicacao da
Matriz de Proficiéncia de Dreyfus, que permite identificar o nivel de autonomia e maturidade
na execucao das atividades, bem como pela analise do potencial de desenvolvimento, que
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possibilita o posicionamento do colaborador na Matriz Nine Box (desempenho x potencial).

Esse posicionamento subsidia a definicao de Planos de Desenvolvimento Individual, agdes
de sucessao e decisdes de movimentacao interna, sem substituir os requisitos formais e as

regras estabelecidas no PCCS.

Quadrante (ex.) Leitura sintética Prof!c!encla Diretriz de acao
minima
Elegivel a 1 step, caso se
Alto desempenho / - mantenha por no minimo 2
7 : Proficiente .
potencial moderado ciclos (se houver orcamento e
aprovagao).
8 Alto desempe_nho / alto Proficiente Elegivel a 1 step no ciclo (se
potencial houver orcamento aprovado).
Excelente E.xpert ou Elegivel a até 2 steps e/ou
Proficiente com AT .
9 desempenho / alto A indicacdo para trilha 'Y
: evidéncias . .
potencial (técnica ou lideranca).
robustas

A utilizacado da Nine Box nao substitui requisitos formais do PCCS. Ela subsidia
decisbes, em conjunto com critérios de elegibilidade, disponibilidade orgamentaria,

necessidade organizacional e analise de equidade interna.

3.8. Competéncias por classe e categoria (referéncia institucional)

As competéncias organizacionais do IMED s&o agrupadas em: essenciais
(valores e razdo de ser), comportamentais (soft skills), técnicas (hard skills) e lideranga
(gestao de pessoas e processos). A selegdo de competéncias avaliadas pode variar por
classe, mantendo um nucleo comum institucional. A seguir, apresenta-se uma tabela

ilustrativa de composicao por classe.
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Essenciais Comportamentais Técnicas Lideranga
Classe Obs.
(ex.) (ex.) (ex.) (ex.)
Dominio
Auxiliar/ o Trabalho em Equipe; Te’cmco. Ate.1
; Humanizagao; g i (basico); entrega; foco
Assistente ; Proatividade; N/A .
o Foco no Cliente o Ferramentas em rotina e
(Médio) Autorresponsabilidade C ~
Digitais padréo.
(basico)
N Dominio Até 1
. Transparéncia; SN ]
Técnico . ~ . L j Técnico; entrega; foco
; . Humanizagéao; Proatividade;
(Assistencial/ ; o Normas e N/A em
. Foco no Cliente Comunicacéao . g
Técnico) A : Legislagéo; segurancga e
ssertiva .
Qualidade protocolo.
Andlise de
Analista/ o Autodesenvolvimento; Daqos; Delegagao 1entrega + 1
A Humanizagao; . Gestéao de resultado
Profissional F Cli Direcionador de Proi ) (quando f
(Superior) oco no Cliente Solugdes roleto_s ’ aplicavel) (conforme
Melhoria classe).
Continua
Gestéao de
Pessoas; Resultados
. DL Indicadores; Decisdo (OKRs/KPIs)
Supervisor/ L Comunicacao; ~
Humanizagao; ST Gestao de sob ganham
Coord./Gere ; Transparéncia; i ~ )
nte (Lider) Foco no Cliente Autorresponsabilidade Processos; pressao; peso;
Qualidade Conflitos; calibracao
Visao obrigatéria.
estratégica

3.9. Senioridade

No ambito do PCCS, a No ambito do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS), a senioridade corresponde aos niveis formais de carreira, estruturados em
estagios progressivos (I a V), definidos a partir do grau de complexidade das atribui¢des,
da abrangéncia das responsabilidades, do nivel de autonomia e do impacto institucional
esperado em cada etapa. Os niveis de senioridade constituem referéncia organizacional
para enquadramento funcional, evolucdo de carreira e estruturagao salarial, ndo sendo

automaticamente alcangados pelo tempo de vinculo empregaticio.

De forma complementar, o nivel de proficiéncia, apurado no ambito da Avaliacao
de Desempenho, conforme o Modelo de Dreyfus adotado pelo IMED, representa o grau de
dominio técnico e comportamental demonstrado pelo colaborador no exercicio de suas
atividades. A proficiéncia avaliada subsidia a analise de elegibilidade para progresséo nos

niveis de senioridade, porém nao garante, de forma automatica, o avango de nivel.
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A progressao permanecera condicionada ao atendimento dos critérios formais

do PCCS, a existéncia de vaga, a governanga institucional e as necessidades

organizacionais.

Nivel de
Senioridade

Caracterizagao do Nivel

Enquadramento na
Contratagao

Movimentagao Vertical
Interna

Inicio de carreira, atuacéo
em atividades de menor
complexidade, com
necessidade de orientacao e
acompanhamento

frequentes.

Permitido para ingresso
inicial, atendidos os

requisitos minimos do cargo.

Evolucéo possivel mediante
atendimento aos critérios do
PCCS e resultados
satisfatérios na Avaliacao de

Desempenho.

n*

Atuagdo com experiéncia e
maturidade profissional para
desenvolver e/ou liderar
tecnicamente atividades de
média complexidade, com
menor necessidade de

acompanhamento.

Permitido quando
comprovada experiéncia
compativel com a

complexidade do nivel.

Possivel mediante
comprovacao de proficiéncia
adequada na Avaliagao de
Desempenho, observados

vaga e governanca.

m*

Atuacao com sélida
experiéncia e maturidade
profissional para desenvolver
e liderar tecnicamente
atividades de alta
complexidade, com
acompanhamento eventual

da lideranga.

Permitido para profissionais
com experiéncia consolidada
e requisitos técnicos

compativeis.

Condicionada a proficiéncia
atestada na Avaliagao de
Desempenho e ao
atendimento dos critérios do
PCCS.

Iv*

Profissional de alta
qualificagdo e competéncia
técnica diferenciada,
reconhecido como referéncia
técnica interna, com elevado

grau de autonomia.

Permitido mediante
comprovagao de expertise
técnica diferenciada ou

especializagao relevante.

Dependente de proficiéncia
elevada atestada na
Avaliagao de Desempenho,
existéncia de vaga e

aprovacgao institucional.

v*

Profissional com sdélida e
relevante experiéncia,
atuando em posigcdes de
representagao, comando
técnico ou gestéo, com alto

impacto institucional.

Permitido em situagoes
especificas, conforme
necessidade organizacional e
aprovacgao das instancias

competentes.

Condicionada a proficiéncia
comprovada, histérico
consistente de desempenho,
vaga e governanga
institucional.
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(*) Os niveis de senioridade Il a V nao constituem, necessariamente, posi¢des

permanentes na estrutura organizacional. Seu provimento, seja por contratagao externa ou
movimentagao interna, esta condicionado a existéncia de demandas especificas, projetos,

processos estratégicos ou necessidades organizacionais.

A movimentagdo vertical interna estd condicionada, obrigatoriamente, a
comprovacao de niveis adequados de proficiéncia, atestados por meio da Avaliagcao de
Desempenho, bem como ao cumprimento das normas estabelecidas neste Plano de

Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), nao ocorrendo de forma automatica.

Adicionalmente, no Anexo Il, encontra-se disponibilizada tabela contendo a
diferenciacao adotada pela instituigdo para fins de enquadramento e progressédo nos niveis

de senioridade.

3.10. Estrutura salarial, faixas e steps (progressao horizontal)

A estrutura salarial do IMED é organizada por niveis de carreira e respectivas
faixas salariais. Cada faixa € composta por ponto inicial, ponto médio e ponto maximo,
servindo como referéncia de posicionamento. Dentro da faixa, o IMED utiliza steps (faixas
horizontais) para reconhecer evolugao por mérito e maturidade, sem mudanga de nivel de

carreira.

A progressado horizontal por step é condicionada a: (i) proficiéncia minima
Proficiente (Dreyfus), (ii) resultado de avaliagdo de desempenho elegivel, (iii) calibragao
entre gestores quando aplicavel, (iv) orcamento e governanca institucional, e (v) auséncia
de impedimentos (ex.. desempenho insuficiente, sangbes disciplinares vigentes,

inconformidades graves).
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Nivel de Faixa Faixa Faixa
Carreira (Piso) (Médio) (Teto) | Steps(ex) oo
Percentuais reais
i Step A/ -
Analista R$4.500 | R$5.000 | R$6.000 | Stepp/ | definidosem tabela
(ilustrativo) salarial
Step C A
institucional.
Técnico Step A/ Compatibilizar com
. , R$ 3.000 R$ 3.325 R$ 3.900 Step B/ piso/CCT quando
(ilustrativo) "
Step C aplicavel.

No Anexo lll, encontra-se a relagdo dos cargos ativos com a respectiva primeira
faixa de remuneracgéo, e, no Anexo IV, a relacdo dos cargos com os percentuais de

diferenca aplicaveis entre os niveis de senioridade.

3.11. Salarios normatizados por lei

Para os cargos cujas remuneragbes estejam regulamentadas por legislagao
especifica, acordos, convengdes ou dissidios coletivos, serdo observados, prioritariamente,
os valores e os indices de reajuste definidos nos respectivos instrumentos normativos. Na
hipdtese de o valor normativo resultar inferior ao enquadramento previsto na estrutura
salarial institucional, prevalecera o salario estabelecido no Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios, em observéncia aos principios de equidade interna, conformidade legal e
sustentabilidade financeira.

Para as categorias profissionais ndo regulamentadas por instrumentos legais ou
coletivos especificos, o salario de referéncia sera definido com base nos dados da pesquisa
salarial regional adotada pelo IMED, considerando-se, adicionalmente, critérios de

mercado, complexidade do cargo e equilibrio interno.

3.12. Cargos de Gestao

A remuneracgao dos cargos de lideranga devera observar um patamar minimo de
variagao salarial, considerada a remuneragao total, inclusive eventual gratificagdo por
funcdo, em relagdo ao ponto inicial da faixa salarial dos cargos base, dos colaboradores
diretamente subordinados.
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Nos casos em que a estrutura organizacional da area demandar niveis distintos

de lideranca, em razao da complexidade das atividades, a remuneracado das fungdes de
geréncia e diregdo devera apresentar variagao de até 30% em relagdo a remuneragao da
funcdo de coordenacdo, observados os critérios de enquadramento, governanga

institucional e disponibilidade orcamentaria.

3.13. Faixa salarial

O intervalo de valores atribuidos a cada grupo salarial sera composto por um
ponto inicial (80%) e um maximo (120%), onde o ponto médio (100%) representa a mediana

de remuneragédo do mercado para o cargo referenciado neste grupo salarial.

3.14. Valor salarial superior ao estabelecido

Sera permitida a contratacdo de colaboradores com valor salarial superior ao
estabelecido, mediante justificativa apresentada pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e
Aprovacado do Conselho Diretor quando houver escassez de recursos no mercado local

para o cargo objeto da contratagao.

3.15. Aprovagoes de alteragao salarial e cargos

A alteracao salarial devera ser aprovada sempre pelo Conselho Diretor em conjunto
com a Diretoria de Gestao de Pessoas.

Cabera aos membros das areas realizarem as descri¢gdes de suas atividades e dos
respectivos cargos, com base no modelo elaborado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas,
por sua vez, devera apoiar o processo, homologando o resultado, atualizando o Plano de

Cargos e Salarios da Unidade.

Uma vez criadas, as respectivas descricdes das posicdes serdo atualizadas sempre
que houver: alteragdes organizacionais (reestruturagéo ou racionalizag&o de processos) ou

quando se fizer necessario.
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Cabera a Diretoria de Gestao de Pessoas avaliar os cargos e inseri-los na escala

salarial vigente revisando-os quando necessario ou no periodo de até 2 (dois) anos.

As movimentacdes de remuneragao ocorrerdao no ciclo de revisdo salarial a ser
definida pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, no més de fevereiro de cada ano, podendo

ocorrer uma segunda revisao em agosto, caso necessario.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas realizara uma analise do impacto das
movimentacgdes salariais propostas e equilibrio interno, posicao salarial versus mercado,
coeréncia com outras areas, pré-requisitos previamente definidos no plano de carreira e

sucessao.

3.16. Progressao vertical, promog¢ao e movimentagoes

A progresséo vertical corresponde a mudanga de nivel de carreira (ex.: Analista
| para Analista II; Técnico Il para Técnico Ill) ou a mudanga de classe (ex.: Analista para

Especialista; Supervisor para Coordenador). Ela exige:

e Existéncia de vaga aprovada;

e Aderéncia aos requisitos do cargo;

e Desempenho e proficiéncia compativeis;

e Participacdo minima em capacitagdes obrigatérias e aprovagdo em

governanca.

Pleno atendimento das exigéncias definidas para cada posigao, sendo elas:

a) Conhecimentos: compreensdao dos saberes e técnicas
necessarias para atingir um objetivo de entrega ou
atendimento;

b) Formacao: Pré-requisito educacional para assumir o cargo;

c) Experiéncia Profissional: Vivéncia da atividade na pratica
alinhado as bases tedricas e praticas em solug¢des aplicadas
no dia a dia.
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Para promogdes que envolvam mudancga significativa de escopo, podera ser

instituido periodo de designagéo/estagio supervisionado por até 90 dias, com definigao
formal de entregas esperadas, avaliagdo ao término e, quando aplicavel, gratificacdo

temporaria de fungao, conforme regras deste PCCS.

Toda movimentacgao prevista neste PCCS esta condicionada a disponibilidade
orcamentaria anual aprovada, sendo vedada qualquer concessao que comprometa a

sustentabilidade financeira do IMED.

3.17. Gratificagoes, adicionais e bonificagoes (critérios e governancga)

O IMED podera conceder gratificagdo por fungéo aos colaboradores designados
formalmente para fungdes de lideranga e/ou responsabilidades adicionais relevantes (ex.:
coordenagdo, supervisdo, gestdo de processos criticos, preceptoria institucional,
responsabilidade técnica quando aplicavel), respeitando limites e critérios internos.

Critérios gerais para gratificacdo por funcdo: (i) designagdo formal por
ato/portaria interna, (ii) descri¢cao clara de responsabilidades adicionais, (iii) manuteng&o do
desempenho minimo esperado, (iv) vigéncia condicionada ao exercicio da funcéo,
mediante aditivo, e (v) percentuais definidos por tabela institucional, usualmente entre 10%
e 30% do salario base para funcbes de lideranga, podendo variar conforme porte,
complexidade e escopo. A gratificagdo n&o constitui obrigagdo contratual permanente e

podera ser revista ou cessada quando encerrado o exercicio da funcéo.

Bonificagcdo por projeto (adicional variavel) podera ser concedida, em carater
eventual, para reconhecimento de participagcdo em projetos estratégicos com metas e
entregas formalizadas que implique em atividade extra. O pagamento podera ser limitado,
como referéncia, a até um salario base do colaborador, em parcela unica anual, sem
incorporagao e condicionado a comprovagao de resultados, respeitando legislagéao vigente

e regras internas.
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Instrumento Quando aplicar Critérios minimos Aprovacao
Gratificagao por . Designagdo para Ato formal + escopo Gestao de Pessoas +
~ lideranca/processo/R + desempenho ) .
Funcéo . o Diretoria
T (quando cabivel) minimo
Bonificacio por Projeto estratégico Termo de projeto +
¢a0 p com indicadores de evidéncia de Comité/Diretoria + GP
Projeto
sucesso resultados
Reconhecimento nao Resul_t ados Registro e critérios Gestor + GP (quando
i ; pontuais/boas . g
inanceiro praticas internos aplicavel)

3.18. Enquadramento

As movimentagdes da remuneragao dos colaboradores lotados na Unidade

dentro da faixa salarial serdo:

e Vertical: O salério é alterado para se enquadrar em um novo cargo.

e Horizontal: Aumento por mérito (3 a 16% limitados a 3 degraus até
o proximo nivel) sendo o primeiro degrau sempre de 3 ou 4%,

seguidos dos demais, conforme cada nivel.

Serdo apurados anualmente por meio da pesquisa de mercado regional com
objetivo de assegurar a consisténcia interna, bem como reduzir a diferenga entre o salario

do colaborador e o alvo salarial definido para o cargo que ocupa.

3.19. Critérios de Elegibilidade e Impedimentos

A participagdo em processos de progressao salarial, promogao, designacao de
funcdo, gratificagdo ou bonificagdo esta condicionada ao atendimento simultdneo dos
critérios de elegibilidade definidos neste PCCS, bem como a inexisténcia de impedimentos

formais. Critérios minimos de elegibilidade:
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e Avaliacdo de desempenho dentro dos parametros elegiveis definidos no

ciclo vigente;
e Proficiéncia minima exigida para o tipo de movimentagéo;
e Cumprimento das capacitagdes obrigatérias do cargo ou fungéao;
e Tempo minimo no cargo, quando aplicavel, conforme normativos internos;

e Existéncia de orgamento aprovado e necessidade organizacional.

Constituem impedimentos formais, entre outros:

e Adverténcia ou suspensao disciplinar vigente;

e Avaliacdo de desempenho abaixo do minimo estabelecido;

e Descumprimento de normas institucionais ou assistenciais criticas;
e Inconformidades legais, éticas ou de seguranga do paciente;

e Auséncia de vaga aprovada ou restricdo orgcamentaria.

O atendimento aos critérios de elegibilidade n&o gera direito automatico a
movimentagdo, permanecendo a decisdao condicionada a analise de governanga

institucional.

3.20. Beneficios

O IMED adota um pacote de beneficios que integra a remuneragao total,
podendo variar conforme a Unidade e as condi¢gdes operacionais. Esse pacote pode incluir
vale-transporte, alimentagcdo em refeitorio, vale-refeicdo ou vale-alimentagao, observada a
legislacao e os instrumentos coletivos aplicaveis. Outros beneficios poderao ser concedidos
por liberalidade, como programas de saude e bem-estar e agdes de educagao corporativa.
A politica de beneficios sera regulamentada em documento préprio, sendo o PCCS a

referéncia para sua integragdo com cargos e carreiras.
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3.21. Beneficios — Auxilio Combustivel, Vale-Refeicao e Day Off

A instituicdo podera conceder, por liberalidade e conforme critérios internos,
auxilio combustivel, vale-refeicdo e folga aniversario - Day Off, observadas as seguintes
condigbes gerais para o Day Off:

e O Day Off corresponde a concessédo de 01 (um) dia de folga, para o
colaborador que fizer aniversario, sem prejuizo da remuneragao,
conforme programacao da Unidade;

e A concessao do beneficio sera restrita ao colaborador que ndo possua
registro de medida disciplinar aplicada nos ultimos 11 (onze) meses, ou
no periodo compreendido entre a data de admissao e a concessao do
beneficio, quando inferior a esse prazo;

e O colaborador devera estar fora do periodo de experiéncia.

O auxilio combustivel sera pago no valor de R$ 15,00 por dia efetivamente
trabalhado, ao colaborador que comprovar residéncia em municipio diverso daquele onde

exerce suas atividades.

O vale-refeicdo sera concedido no valor de R$ 36,00 por dia efetivamente
trabalhado, exclusivamente ao colaborador que desempenhar suas atividades fora da

Unidade hospitalar.

Os beneficios possuem natureza nao salarial, nao se incorporam a remuneragao
para quaisquer efeitos legais, ndo geram direito adquirido, podendo ser revistos, suspensos
ou cancelados a qualquer tempo, nos termos da legislagdo vigente e das politicas

institucionais.
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Beneficio (ex.) Diretriz Observagao

Conceder conforme legislagéo e Desconto e regras conforme

Vale Transporte e i i
politica interna. normativos vigentes.

Disponibilizar quando ha

Refeitorio / Alimentacao
estrutura local.

Pode variar por Unidade.

. Aplicar quando nao houver Valor definido em politica
Vale Refeigédo ou Vale RN e N
Alimentagao refeitorio institucional ou especifica e negociagao
conforme legislagao aplicavel. coletiva.
: - Conceder conforme regras Aplicavel conforme escala e
Folga aniversario (Day Off) . A
internas. viabilidade do setor.

3.22. Governanga, ciclos e processos de decisao

Para preservar equidade e sustentabilidade, as movimentacdes salariais e
ocupacionais deverdao ocorrer preferencialmente em ciclos institucionais (ex.: reviséo
anual), podendo existir janelas extraordinarias mediante justificativa. A Gestao de Pessoas
sera responsavel por consolidar dados (equidade interna, pesquisa de mercado, impacto
financeiro, aderéncia a requisitos e historico de desempenho), submetendo propostas a

Diretoria e instancias deliberativas aplicaveis.

E vedada a criacdo de expectativa de remuneragdo ou movimentacdo sem
aprovacao formal. Toda proposta de promogéo, progressao, gratificagcdo ou bonificacao

devera ser registrada, documentada e aprovada conforme governanca.

3.23. Criagao, extingao e/ou alteragao de cargo

A criagdo, revisdo ou extingdo de cargos no ambito da Unidade €& de
responsabilidade exclusiva da Diretoria de Gestao de Pessoas, devendo ocorrer de forma
articulada com a Diretoria Administrativa da area envolvida e em estrita observancia as

diretrizes estabelecidas na Politica de Recrutamento e Sele¢ao vigente.
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3.24. Reajuste coletivo

Serao assegurados conforme estabelecido em convengédo coletiva das

categorias.

3.25. Contratagao de novos colaboradores

A posicao alvo do salario base para novos colaboradores sera no ponto inicial
da faixa salarial correspondente ao nivel de carreira ou de senioridade, respeitando
equidade externa e interna.

IMPORTANTE: Nao deve ser levantada nenhuma expectativa aos candidatos
sobre remuneragdo sem que ambos, o candidato e a remuneragao a ser oferecida estejam
devidamente aprovados. Toda e qualquer oferta somente sera feita pela area de Gestao de

Pessoas com anuéncia do Conselho Diretor.

3.26. Aprovacao de vagas

e Vaga extraorcamentaria: a liberagdo de vaga extraorgamentaria

ocorrera apos a aprovacao formal pelo Conselho Diretor.

e Vagas orcadas: a aprovacgao de vagas obedecera aos critérios vigentes
determinados pela Diretoria de Gestdo de Pessoas.

3.27. Jornada de trabalho

A jornada maxima semanal é de 44 horas regulares, limitada a 220 horas
mensais e jornadas de trabalho diferentes para o mesmo cargo, terdo os salarios calculados
proporcionalmente.

3.28. Avaliagao de cargos

Serado avaliados anualmente por meio do uso de metodologia apropriada com

valores atribuidos as fungdes exercidas na organizagao.

3.29. Disposigoes finais
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A implantacéo do presente Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) nao

implica renovacao contratual automatica nem altera, por si s0, as condi¢cdes individuais de
trabalho previamente formalizadas, preservando-se integralmente a remuneragéo vigente

e os direitos legalmente adquiridos.

A operacionalizacao individual das diretrizes deste PCCS, quando aplicavel, sera
formalizada por meio de termos especificos de ciéncia ou de aditamento contratual,
observada a legislagdo trabalhista vigente, ndo sendo admitida a criagdo de expectativa de

direito fora dos critérios, ciclos e instancias de governancga definidos neste Plano.

Em caso de divergéncia entre este PCCS e documentos complementares,
prevalecera a orientagdo da instancia de governanga definida pelo IMED, preservando

conformidade legal e sustentabilidade institucional.

4. Pesquisa Salarial de Mercado

4.1. Introdugao

Este relatério apresenta os principais resultados da pesquisa salarial realizada
no Hospital Estadual Centro-Norte Goiano (HCN) com o objetivo de subsidiar tecnicamente
a consolidagao e atualizagao do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios (PCS) do IMED. A
analise foi conduzida com base em critérios de conformidade institucional, equidade interna,
competitividade externa e sustentabilidade econémico-financeira, em consonancia com as

exigéncias da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

4.2. Metodologia

A pesquisa salarial adotou metodologia estatistica amplamente reconhecida no
mercado, utilizando a mediana salarial (P50) como parametro central de comparagao,

associada a analise de dispersao por quartis (P25 e P75).
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Essa abordagem é validada por consultorias especializadas como Mercer, Korn

Ferry Hay, Robert Half e HSM, e permite avaliar com precisdo o posicionamento

remuneratoério praticado pelo IMED frente ao mercado.

Para fins de atendimento as exigéncias contratuais e normativas da SES-GO, a
pesquisa considerou dados de remuneragao de, no minimo, cinco instituicbes congéneres,
caracterizadas como Organizagbes Sociais e entidades privadas atuantes na gestdo de
unidades hospitalares do SUS, com porte, complexidade assistencial e regido de insergao
compativeis com o HCN.

As fontes de dados incluiram Portais de Transparéncia da SES-GO, sites
institucionais de Organizagdes Sociais, além de benchmarks publicos e privados obtidos
em plataformas reconhecidas como como HSM Management, Robert Half, Catho e

Salario.com.br.

Nos casos em que nao foi identificada correspondéncia direta de cargos no
mercado, adotou-se metodologia de equivaléncia funcional, considerando similaridade de
atribuicbes, nivel de escolaridade exigido, complexidade técnica, responsabilidade

assistencial e carga horaria.

A analise comparativa resultou no calculo do gap percentual entre a mediana

salarial praticada pelo IMED e a mediana de mercado, classificada da seguinte forma:

- Acima do Mercado: gap superior a +15%
- Alinhado ao Mercado: gap entre -15% e +15%

- Com Possibilidade de Ajuste: gap inferior a -15%

Adicionalmente, a analise considerou as Convencgdes Coletivas de Trabalho
(CCTs) vigentes das categorias profissionais abrangidas pelo HCN, observando pisos
salariais, adicionais legais, jornadas especificas e demais clausulas econémicas aplicaveis.
As CCTs foram utilizadas como referéncia minima obrigatéria, assegurando conformidade
legal e compatibilidade entre os valores praticados pelo IMED, os parametros de mercado

e as normas coletivas.
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4.3. Caracterizagcao de base analisada

Para garantir maior consisténcia analitica e permitir leituras comparativas mais
precisas, os cargos contemplados na pesquisa salarial foram organizados em grupos
ocupacionais, considerando a similaridade de responsabilidades, complexidade técnica,

nivel de escolaridade exigido e papel estratégico na operagao hospitalar.

Essa segmentagao possibilita ndo apenas a analise do posicionamento salarial
frente ao mercado, mas também a compreensao do perfil do quadro de profissionais da

unidade, subsidiando decisdes mais assertivas no ambito do Plano de Cargos e Salarios.

Os grupos ocupacionais definidos para o HCN foram:

Grupo Assistencial — compreende os profissionais diretamente envolvidos na
assisténcia ao paciente e na execugdo do cuidado em saude, incluindo cargos como

enfermeiros, nutricionistas, fonoaudidlogos, fisioterapeutas, psicologos, entre outros.

Grupo de Lideranga — abrange os cargos com responsabilidade de gestéao,
coordenacao e tomada de decisdo, com impacto direto nos resultados assistenciais e

administrativos da unidade, incluindo gerentes, diretores, coordenadores e supervisores.

Grupo Médio — formado por profissionais de apoio operacional e administrativo,
essenciais para o funcionamento da unidade, englobando cargos como assistentes,

auxiliares administrativos, almoxarife, motorista, faturista, entre outros.

Grupo Superior — reune cargos de nivel superior com atuagado técnica
especializada ou estratégica, ndo necessariamente vinculados a gestao direta, incluindo

analistas, médico do trabalho, engenheiro do trabalho, ouvidor e comprador.

Grupo Técnico — composto por profissionais com formacéao técnica especifica,
que exercem fungdes fundamentais na assisténcia e no suporte a operagao hospitalar,

como técnicos de enfermagem, técnico em farmacia e técnico em informatica.
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Além da segmentagdo por grupos ocupacionais, a pesquisa considerou a

caracterizagdo do quadro de profissionais por género e grau de escolaridade, permitindo
uma visao ampliada da composicido da forca de trabalho e contribuindo para analises de

equidade, diversidade e alinhamento com as praticas institucionais do IMED.

Profissionais por Género

84%

Feminino = Masculino

Profissionais por Grau de Escolaridade

2,1%
0,1%
1.5% 0,4%

= Segundo Grau Incompleto
= Segundo Grau Completo
= Superior Completo
Superior Incompleto
» P6s-Graduacgao/Especializagédo

= Mestrado Completo
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Profissionais por Grupos Ocupacionais

52%

mLider

m Médio

26% m Superior
Assistencial

H Técnico

15%

5%

] -
|

4.4. Resultados

A presente pesquisa salarial abrangeu 100% dos cargos constantes do Plano de
Cargos e Salarios vigente da unidade HCN. Do total de cargos avaliados:
e 37% estdo com salarios acima do mercado;
e 57% estdo alinhados a mediana de mercado;

e 6% apresentam potencial de ajuste.
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Percentual de Competitividade Salarial
Cargos Avaliados

6%

37%

57%

= Superior ao mercado Alinhado ao mercado

= Possibilidade de ajuste

Na sequéncia, os resultados sao ilustrados por

meio de graficos

complementares, organizados por grupos ocupacionais, que permitem uma leitura

detalhada do posicionamento salarial do IMED em relacdo ao mercado.
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R$ 31.000,00

R$ 26.000,00

R$ 21.000,00

R$ 16.000,00

R$ 11.000,00

R$ 6.000,00

R$ 1.000,00

Comparativo Salarios - IMED x Média Mercado

Grupo Funcional - Lideres

L
i

Diretores Gerentes

mmm |\édia IMED  wmmmm Teto IMED

Coordenadores

Média Mercado

Supervisores

R$ 15.000,00

R$ 13.000,00

R$ 11.000,00

R$ 9.000,00

R$ 7.000,00

R$ 5.000,00

R$ 3.000,00

R$ 1.000,00

Comparativo Salarios - Média IMED x Média Mercado
Grupo Funcional - Superior

. |

Analistas Comprador

Trabalho

mmm Védia IMED == Teto IMED

Enfermeiro do Eng. de Seg.
do Trab.

Média Mercado

Médico do
Trabalho

Ouvidor
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Comparativo Salarios - Média IMED x Média Mercado
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Para consolidar as informagdes apresentadas nos graficos, a seguir a tabela-
sintese com o comparativo salarial por cargo e grupo funcional, contemplando a
remuneragdo média praticada pelo IMED, a mediana de mercado e o respectivo gap

percentual.
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Cargos Pesquisados Ocqur:c':Dignal Média IMED | Média Mercado
Assistente Social Assistencial R$ 6.009,11| R$ 4.163,87 44%
Biomédico Assistencial R$ 4.191,36| R$ 4.921,79 -15%
Enfermeiro Assistencial R$ 7.152,18| R$ 5.776,12 24%
Farmacéutico Assistencial R$ 6.491,77| R$ 6.752,21 -4%
Fisioterapeuta Assistencial R$ 5.174,35| R$ 5.009,29 3%
Fonoaudidlogo Assistencial R$ 5.44483| R$ 6.529,78 -17%
Nutricionista Assistencial R$ 5.190,78| R$ 5.810,36 -11%
Odontoélogo Assistencial R$ 5.974,80| R$ 5.181,59 15%
Psicologo Assistencial R$ 6.461,22| R$ 4.211,88 53%
Terapeuta Ocupacional Assistencial R$ 5.874,16| R$ 4.705,70 25%
Diretores Lider R$ 27.223,30| R$ 26.092,33 4%
Gerentes Lider R$ 14.336,80| R$ 13.553,09 6%
Coordenadores Lider R$ 9.111,67| R$ 7.964,32 14%
Supervisores Lider R$ 6.395,77| R$ 6.435,96 -1%
Assistentes Médio R$ 2.480,40| R$ 2.664,66 1%
Auxiliares Médio R$ 2.22341| R$ 2.592,93 -14%
Almoxarife Médio R$ 3.323,71| R$ 2.454,87 35%
Faturista Médio R$ 3.125,93| R$ 2.761,04 13%
Motorista Médio R$ 3.284,90| R$ 2.663,68 23%
Analistas Superior R$ 4.937,98| R$ 5.114,04 -3%
Comprador Superior R$ 4.651,54| R$ 4.177,44 11%
Enfermeiro do Trabalho Superior R$ 6.952,05| R$ 4.425,34 57%
Eng. de Seg. do Trab. Superior R$ 8.384,19| R$ 8.480,88 -1%
Médico do Trabalho Superior R$ 10.931,12| R$ 10.228,43 7%
Ouvidor Superior R$ 4.280,68| R$ 2.864,50 49%
Psicologo Organizacional Superior R$ 4.811,46| R$ 4.248,95 13%
Secretaria Executiva Superior R$ 3.842,47| R$ 2.751,40 40%
Téc. de Enfermagem Técnico R$ 5.301,63| R$ 3.996,00 33%
Téc. em Informatica Técnico R$ 3.286,14| R$ 2.412,71 36%
Téc. em Analises Clinicas Técnico R$ 2.592,36| R$ 2.287,36 13%
Téc. em Laboratorio Técnico R$ 2.799,95| R$ 2.355,50 19%
Téc. em Radiologia Técnico R$ 3.959,55| R$ 4.077,94 -3%
Téc. em Farmacia Técnico R$ 2.828,31| R$ 3.760,00 -25%
Téc. em Imob. Ortopédica Técnico R$ 2.836,79| R$ 3.212,71 -12%
Téc. em Seg. do Trab. Técnico R$ 5.107,54| R$ 4.164,81 23%

4.5. Discussiao

Os resultados evidenciam um posicionamento

competitivo do HCN. A expressiva parcela de cargos com salarios acima ou alinhados ao

mercado (94%) refor¢ca a coeréncia da politica remuneratéria adotada pelo IMED, mesmo

remuneratorio solido e

diante dos desafios inerentes a gestao publica realizada por Organizagdes Sociais.
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A adocao de praticas remuneratérias compativeis com benchmarks externos

contribui para a retencao de talentos, reducdo da rotatividade, fortalecimento do clima

organizacional e manutencgéo da qualidade assistencial pactuada com a SES-GO.

4.6. Conclusao

A pesquisa salarial da unidade HCN confirma a consisténcia técnica e a
responsabilidade institucional do IMED em sua politica de remuneragao. A baixa incidéncia
de gaps negativos e o alinhamento com parametros de mercado validam o modelo vigente,

sem prejuizo da necessidade de monitoramento continuo e ajustes pontuais.

Este relatorio integra formalmente o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios do
IMED, compondo o conjunto de evidéncias de compatibilidade com o mercado, devendo
ser submetido a aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao, bem
como encaminhado para ciéncia e atesto do érgao supervisor, conforme exigéncias legais

e contratuais.
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Glossario

Para fins de interpretacédo e aplicagcao deste Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

(PCCS), adotam-se as seguintes defini¢des:

Cargo: Conjunto estruturado de atribui¢cdes, responsabilidades, requisitos e entregas,

com identidade prépria, independentemente da area de lotacao.

Funcao: Designacgao temporaria para o exercicio de responsabilidades adicionais ou

diferenciadas, sem alteracao definitiva do cargo de origem.

Progressao Horizontal (Step): Evolugao salarial dentro da mesma faixa e nivel de
carreira, decorrente de mérito, maturidade e desempenho, sem mudancga de cargo ou

nivel.

Progressao Vertical: Evolugdo para um nivel superior de carreira ou mudanga de
classe, com ampliagdo de escopo, responsabilidades e requisitos.

Promocgao: Tipo de progressao vertical que implica mudanga significativa de escopo,

podendo envolver mudanga de classe, trilha (Y) ou posigao hierarquica.

Designagcdao Temporaria: Atribuicdo formal e proviséria de fungdo ou
responsabilidade, com prazo definido e possibilidade de gratificacdo, sem

incorporagao automatica.

Faixa Salarial: Intervalo de remuneragao associado a um nivel de carreira, composto

por ponto inicial (piso), ponto médio e ponto maximo (teto).

Proficiéncia: Grau de dominio técnico, autonomia, capacidade deciséria e

maturidade profissional, avaliado conforme a Matriz de Dreyfus.

Desempenho: Resultado obtido pelo colaborador, considerando competéncias,

resultados e entregas pactuadas.

Gratificagao: Parcela remuneratoria temporaria vinculada ao exercicio de fungao ou

responsabilidade adicional.

Bonificagao: Parcela variavel eventual, condicionada a entrega de resultados

especificos, sem incorporagao salarial.

PCCS - Hospital Estadual Centro-Norte Goiano




Anexos

. Descricdes Detalhadas dos Cargos

Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Analista/ Profissional

Assistente Social

Assistencial

Prestar atendimento social aos pacientes e familiares, promovendo
acolhimento, orientagdo e encaminhamentos necessarios, visando a
garantia de direitos, o suporte psicossocial e a humanizagéo do cuidado.

Auxiliar

Aux. Gestao de Pessoas

Médio

Dar suporte as atividades administrativas e operacionais relacionadas a
area de gestéo de pessoas, colaborando com os processos de todos os
subsistemas da area, garantindo a execugéao correta das atividades.

Auxiliar

Auxiliar Administrativo

Medio

Prestar apoio nas rotinas administrativas da unidade, como controle de
documentos, organizagao de processos e atualizagéo de registros, com o
objetivo de otimizar o funcionamento interno, garantindo a eficiéncia nos
servigos prestados aos pacientes.

Auxiliar

Auxiliar de Almoxarifado

Médio

Executar atividades de recebimento, armazenamento, controle e
distribuicdo de materiais, assegurando a organizacéo, conservagao dos
itens e o abastecimento adequado das areas.

Auxiliar

Auxiliar de Farmacia

Medio

Auxiliar nas atividades de dispensagao, organizagao, controle de estoque
e atendimento em farmacia, garantindo a correta manipulagao,
armazenamento e entrega de medicamentos e insumos, com seguranga,
qualidade e conformidade as normas internas e sanitarias.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Auxiliar

Auxiliar de Patrimonio

Medio

Apoiar o controle, identificagdo, movimentagao e conservacao dos bens
patrimoniais da instituicdo, garantindo a correta utilizagao e
rastreabilidade dos ativos.

Apoio

Auxiliar de Transporte

Médio

Realizar o transporte e apoio logistico de pacientes dentro da unidade,
visando garantir o conforto e a seguranga dos pacientes durante os
deslocamentos, colaborando com a equipe para a eficiéncia no
atendimento e na qualidade do cuidado.

Analista/ Profissional

Biomédico

Assistencial

Executar e supervisionar analises laboratoriais e/ou diagndsticas,
garantindo qualidade técnica, confiabilidade dos resultados e
cumprimento das normas sanitarias e éticas.

Analista/ Profissional

Comprador

Superior

Responsavel por realizar processos de compras de materiais,
medicamentos, equipamentos e servigos, garantindo qualidade, custo
adequado, prazos e conformidade com as politicas e normas
institucionais.

Coordenador

Coordenador Administrativo

Lider

Planejar, coordenar e supervisionar os processos administrativos,
assegurando eficiéncia operacional, padronizagao de rotinas,
cumprimento de normas e suporte as areas assistenciais e estratégicas.

Coordenador

Coordenador de Enfermagem

Lider

Coordenar as equipes de enfermagem, garantindo a qualidade da
assisténcia prestada, o cumprimento de protocolos, a gestdo de pessoas
€ a segurancga do paciente.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Coordenador

Coordenador de Faciliteis

Lider

Coordenar os servigos de apoio e infraestrutura (limpeza, manutengéo,
seguranga, hotelaria e contratos), assegurando ambientes seguros,
funcionais e adequados as atividades hospitalares.

Coordenador

Coordenador de Faturamento

Lider

Planejar, coordenar e controlar os processos de faturamento hospitalar,
garantindo conformidade técnica, reducao de glosas, otimizagcéo de
receitas e cumprimento dos contratos com operadoras.

Coordenador

Coordenador de NVEH e PGRRS

Lider

Coordenar o nucleo hospitalar de epidemiologia e o plano de
gerenciamento de residuos de servigos de saude, assegurando o
cumprimento das normas sanitarias, ambientais e de vigilancia
epidemioldgica.

Coordenador

Coordenador de Operagdes

Lider

Coordenar os processos operacionais do hospital, garantindo integragéo
entre areas, eficiéncia dos fluxos, cumprimento de metas e melhoria
continua dos servigos.

Coordenador

Coordenador de Projetos

Lider

Planejar, acompanhar e controlar projetos institucionais, assegurando
prazos, qualidade, recursos e alinhamento as estratégias
organizacionais.

Coordenador

Coordenador de SCIH

Lider

Coordenar o servigo de controle de infecgao hospitalar, promovendo
agOes de prevengao, monitoramento e controle das infecgdes
relacionadas a assisténcia a saude.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Coordenador

Coordenador de Sustentabilidade

Lider

Planejar e implementar agdes voltadas a sustentabilidade ambiental,
social e econémica, promovendo praticas responsaveis, conformidade
legal e uso racional de recursos.

Coordenador

Coordenador NIR

Lider

Coordenar o nucleo interno de regulagédo, assegurando o gerenciamento
eficiente de leitos, fluxos assistenciais e articulagdo com as redes de
atengao a saude.

Diretor

Diretor Assistencial

Lider

Planejar, dirigir e supervisionar as atividades assistenciais, garantindo a
qualidade do cuidado, seguranga do paciente, cumprimento de normas
legais e alinhamento as diretrizes estratégicas.

Diretor

Diretor de Infraestrutura

Lider

Liderar a gestdo da area de infraestrutura, garantindo que as instalagdes
operem com eficacia e seguranga, alinhadas aos objetivos institucionais,
otimizando recursos, reduzindo riscos e promovendo ambientes
funcionais de suporte as operacdes.

Analista/ Profissional

Enfermeiro

Assistencial

Prestar assisténcia de enfermagem aos pacientes, planejando,
executando e avaliando cuidados, assegurando qualidade, seguranca e
humanizacao do atendimento.

Analista/ Profissional

Enfermeiro do Trabalho

Superior

Promover agbes de saude ocupacional, prevencao de agravos,
acompanhamento clinico e programas de promogao da saude dos
colaboradores.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Especialista

Engenheiro de Seguranga do
Trabalho

Superior

Responsavel por planejar, implementar e monitorar agoes de
seguranga e saude do trabalho, prevenindo riscos ocupacionais e
assegurando o cumprimento da legislagéo vigente.

Analista/ Profissional

Farmacéutico

Assistencial

Garantir a gestao segura e eficaz dos medicamentos, orientando a
equipe, controlando estoques e assegurando o uso racional e seguro
dos farmacos.

Assistente

Faturista

Médio

Realizar a analise e conferéncia de codigos de procedimentos,
garantindo o faturamento correto e a redugéo de glosas, com o objetivo
de assegurar a precisao nas cobrangas e otimizar os processos
financeiros no ambito do SUS.

Analista/ Profissional

Fisioterapeuta

Assistencial

Prestar assisténcia fisioterapéutica aos pacientes, promovendo
prevengao, reabilitagao e recuperagao funcional, conforme protocolos
assistenciais.

Analista/ Profissional

Fonoaudidlogo

Assistencial

Realizar avaliagao, diagndstico e tratamento dos disturbios da
comunicacgao, degluticdo, voz e audi¢gdo, promovendo a qualidade de
vida dos pacientes.

Gerente

Gerente Administrativo

Lider

Promover a eficiéncia administrativa e de suporte no hospital por meio
de decisdes baseadas em evidéncias, alinhando recursos humanos,
financeiros, materiais e tecnoldgicos para assegurar um ambiente que
favoreca a prestacao de cuidados de saude de alta qualidade.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Gerente

Gerente de Enfermagem

Lider

Gerenciar estrategicamente os servicos de enfermagem, assegurando
qualidade assistencial, gestdo de pessoas, recursos e cumprimento de
metas institucionais.

Gerente

Gerente de Engenharia Clinica

Lider

Administrar as atividades relacionadas aos equipamentos médicos e
garantindo o bom funcionamento do servigo de engenharia clinica para
que funcionem de forma segura, precisa e de acordo com as normas
vigentes.

Gerente

Gerente de Faciliteis

Lider

Gerenciar os servigos de infraestrutura e apoio, garantindo eficiéncia
operacional, qualidade dos servigos e otimizagao de custos.

Gerente

Gerente Financeiro

Lider

Planejar, coordenar e controlar as atividades financeiras, assegurando
equilibrio econdmico, controle orgamentario e sustentabilidade financeira
da instituicao.

Especialista

Médico do Trabalho

Superior

Atuar na promocao da saude ocupacional, prevencao de doengas e
agravos relacionados ao trabalho, conforme legislacao vigente.

Apoio

Motorista

Medio

Realizar o transporte seguro de documentos, materiais e equipes dentro
da instituicdo, assegurando a pontualidade e a eficiéncia nas rotinas
logisticas, com o objetivo de apoiar as operagdes administrativas e
garantir o fluxo continuo de atividades.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Planejar, supervisionar e executar agdes de nutrigdo clinica e/ou

Analista/ Profissional Nutricionista Assistencial hospitalar, assegurando qualidade, seguranga alimentar e adequagéao
nutricional.
. . . . . Prestar assisténcia odontolégica, promovendo prevencao, diagndstico e
Analista/ Profissional Odontélogo Assistencial - gica, p P ¢ 9
tratamento das condigbes de saude bucal.
Receber, analisar e encaminhar manifestagdes de usuarios, promovendo
Analista Ouvidor Superior transparéncia, melhoria dos servigos e fortalecimento da relagdo com o
publico.
. . o . : Prestar atendimento psicolégico, promovendo acolhimento, suporte
Analista/ Profissional Psicélogo Assistencial ; ! ~ o .
emocional e intervengdes terapéuticas aos pacientes e/ou colaboradores.
. . L o . Atuar nos processos de gestado de pessoas, desenvolvimento humano,
Analista/ Profissional Psicologo Organizacional Superior : e .
clima organizacional e saude mental no trabalho.
. : - . . Supervisionar rotinas administrativas, orientando equipes, garantindo
Supervisor Supervisor Administrativo Lider P quipes, g

cumprimento de processos, prazos e padroes estabelecidos.
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Cargo Amplo Cargo Especifico Grupo Ocupacional Descrigdo Detalhada

Supervisionar a equipe de fisioterapia, assegurando qualidade

Supervisor Supervisor de Fisioterapia Lider . : N ) )
assistencial, organizagao do servigo e cumprimento de protocolos.

Supervisionar o0 monitoramento e analise de indicadores, assegurando

Supervisor Supervisor de Indicadores Lider o S o~ ; ;
dados confiaveis para apoio a tomada de decisdo e melhoria continua.

Supervisionar as atividades da equipe de psicologia, garantindo
Supervisor Supervisor de Psicologia Lider qualidade técnica, organizacao do servigo e alinhamento as diretrizes
institucionais.

Supervisionar as atividades do servigo social, assegurando qualidade no

Supervisor Supervisor de Serv. Social Lider . : ~ X . .
atendimento e integragdo com as equipes assistenciais.
Supervisor Supervisor de SESMT Lider Superwsmnar as atmdades_do Ses_,mt, promoven_do acoes de seguranca e
saude do trabalho, prevencao de riscos e cumprimento da legislacao.
Prestar assisténcia de enfermagem a pacientes em servigos de saude,
- - - sob supervisdo de enfermeiro, contribuindo para a promogéo da saude,
Técnico Técnico de Enfermagem Técnico

prevencao de doengas e recuperagado dos usuarios, observando normas
técnicas e de biosseguranga.
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Cargo Amplo

Cargo Especifico

Grupo Ocupacional

Descrigao Detalhada

Técnico

Técnico de Informatica

Técnico

Responsavel por prestar suporte técnico aos usuarios e manter o
funcionamento, a seguranga e a disponibilidade dos sistemas,
equipamentos e infraestrutura de tecnologia da informacgao.

Técnico

Técnico de Laboratério

Técnico

Executar exames laboratoriais, preparar amostras e operar
equipamentos, assegurando qualidade dos resultados, biossegurancga e
cumprimento das normas técnicas.

Técnico

Técnico de Seg. do Trabalho

Técnico

Promover ag¢des de prevencgao de riscos, seguranga e saude no
trabalho, garantindo conformidade legal e redugéo de acidentes.

Técnico

Técnico em Analises Clinicas

Técnico

Responsavel por executar procedimentos laboratoriais, realizando
coleta, preparo e analise de amostras biolégicas, conforme protocolos e
padrdes de qualidade.

Técnico

Técnico em Farmacia

Técnico

Responsavel por auxiliar no controle, armazenamento, dispensacéo e
distribuicdo de medicamentos e materiais farmacéuticos, conforme
normas técnicas e sanitérias.

Técnico

Técnico em Imobilizagao
Ortopédica

Técnico

Executar procedimentos de imobilizagao ortopédica, conforme
prescricao e protocolos técnicos, assegurando seguranga, conforto e
qualidade no atendimento ao paciente.
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Cargo Amplo Cargo Especifico Grupo Ocupacional Descrigdo Detalhada
Responsavel por realizar exames de diagnéstico por imagem, operando
Técnico Técnico em Radiologia Técnico equipamentos radioldgicos e cumprindo normas de radioprotegao e
seguranca.
Responsavel por planejar e executar intervengdes terapéuticas
Analista/ Profissional Terapeuta Ocupacional Assistencial ocupacionais, promovendo a reabilitacdo, autonomia e qualidade de vida

dos pacientes.
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Il. Requisitos dos Cargos Amplos por Nivel de Senioridade

NIiVEIS

Escolaridade
Minima

Tempo Minimo de
Experiéncia na Area

Tempo Minimo de
Experiéncia na
Funcgao

CARACTERISTICAS

Analise das Atividades
e Responsabilidades

Lideranca e
Desenvolvimento de
Pessoal

Planejamento
Estratégico

Pos-graduacéo
completa na area
de atuagao

12 anos

8 anos

Responsavel maximo pela
estratégia institucional,
sustentabilidade do negécio e
decisdes de alto impacto.

Habilidades avangadas

Planos estratégicos,
Gestéo de indicadores e
Gestdo da mudanga

Pos-graduacgéo
completa na area
de atuacgéo

10 anos

6 anos

Responsabilidade organizacional
(muito alta)
Atuacao estratégica (muito alta)

Habilidades avancgadas

Planos estratégicos,
Gestéo de indicadores e
Gestédo da mudanca

Diretor

Pdés-graduacéo
completa na area
de atuacgéo

9 anos

4 anos

Responsabilidade organizacional
(muito alta)
Atuacgéo estratégica (muito alta)

Habilidades avangadas

Planos estratégicos,
Gestao de indicadores e
Gestéo da mudanca

Pos-graduacgéo
completa na area
de atuagao

7 anos

2 anos

Responsabilidade organizacional
(muito alta)
Atuacao estratégica (muito alta)

Habilidades avangadas

Planos estratégicos,
Gestéo de indicadores e
Gestdo da mudanga

Pos-graduacgéo
completa

5 anos

Ausente

Responsabilidade organizacional
(muito alta)
Atuacéo estratégica (muito alta)

Habilidades avangadas

Planos estratégicos,
Gestao de indicadores e
Gestao da mudancga

PCCS - Hospital Estadual Centro-Norte Goiano




CARGO

AMPLO

Gerente

NIiVEIS

Escolaridade
Minima

Pos-graduacgéo

Tempo Minimo de
Experiéncia na Area

Tempo Minimo de
Experiéncia na
Funcgao

CARACTERISTICAS

Anadlise das Atividades
e Responsabilidades

Atuacgéo estratégica (muito alta)
Responsabilidade técnica
departamental (muito alta) Lideranca

Lideranca e
Desenvolvimento de
Pessoal

Planejamento
Estratégico

Planos estratégicos,

\% completa na area 12 anos 8 anos gerencial (muito alta). Responsavel Habilidades Gestéo de indicadores e
~ - = s avangadas =
de atuagao pela integracéo estratégica entre Gestado da mudanga
areas e pelo alcance dos resultados
institucionais.
‘e = Responsabilidade estratégica setorial Planos estratégicos e
Y, czrcr)? gtid#:g?ga 10 anos 6 anos (alta). Responsabilidade técnica Habilidades taticos,
dz atuacio setorial (muito alta) Lideranca avangadas Gestéo de indicadores e
¢ gerencial (muito alta) Gestdo da mudanca
Pos-araduacio Atuacao estratégica (muito alta) Planos estratégicos e
9 ¢ Responsabilidade técnica Habilidades taticos,
1 completa na area 9 anos 4 anos - . ~ o
~ departamental (muito alta) Lideranca avangadas Gestéo de indicadores e
de atuagao . . ~
gerencial (muito alta) Gestédo da mudanca
Pos-araduacio Atuacéo estratégica (moderada) Planos estratégicos e
I com I%ta na grea 7 anos 2 anos Responsabilidade técnica Habilidades taticos,
P ~ departamental (muito alta) Lideranga avangadas Gestéao de indicadores e
de atuagao . . ~
gerencial (muito alta) Gestéo da mudanca
Atuacéo estratégica (baixa) Planos estratégicos e
Pdés-graduacéo Responsabilidade técnica Habilidades o 9
| 5 anos Ausente - . taticos,
completa departamental (muito alta) Liderancga avangadas

gerencial (muito alta)

Gestao de indicadores
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CARGO

CARACTERISTICAS

AMPLO e Escolaridade Tempo Minimo de L] I Mm'.mo 2 Anadlise das Atividades leerapga v Planejamento
Minima Experiéncia na Area 2{DITEHE e e Responsabilidades 2RI G2 Estratégico
Funcgao Pessoal
Pdés-graduacéo Re§pons_albllldade estrate_g_lca Planos estratégicos e
A setorial (baixa). Responsabilidade . o
Vv completa na area 8 anos 5 anos téeni torial ito alt Habilidades avancadas taticos,
de atuacgéo recnica setoria (mui oa a) Gestéo de indicadores
Lideranca técnica (muito alta)
Pdés-graduacéo Responsabilidade tatica setorial Planos estratégicos e
1\ completa na area 7 anos 4 anos (muito alta) Lideranca técnica Habilidades avangadas taticos,
de atuacgéo (muito alta) Gestéo de indicadores
§
o Pos-graduacéo Responsabilidade técnica setorial Planos estratégicos e
'g 1 completa na area 6 anos 3 anos (muito alta) Lideranca técnica Habilidades avangadas taticos,
8 de atuacgéo (muito alta) Gestéo de indicadores
Pos-graduacéo Responsabilidade técnica setorial Planos taticos
Il completa na area 5 anos 2 anos (moderada) Lideranga técnica Habilidades avangadas Gestio de indicadores
de atuacgéo (alta)
Pos-graduacéo Responsabilidade técnica setorial . Planos taticos,
I completa 4 anos Ausente (baixa) Liderancga técnica (alta) Habilidades avancadas Gestéo de indicadores
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CARACTERISTICAS

CARGO

AMPLO e Escolaridade Tempo Minimo de L] I Mm'.mo 2 Anadlise das Atividades leerapga v Planejamento
Minima Experiéncia na Area 2{DITEHE e e Responsabilidades 2RI G2 Estratégico
Funcgao Pessoal
Pos-araduacéo Atua com viséo sistémica e Planos estratégicos e
Vv cc?m Ietag 7 anos 4 anos estratégica, indo além da prépria | Habilidades avangadas operacionais,
P area. Gestéo de indicadores
Desejavel E) 0s- Responsabilidade tatica setorial o Plapos Fatlcc,)s e
\Y graduacgao 6 anos 3 anos (alta) Lideranca técnica (alta) Habilidades avangadas operacionais, calculo e
cursando ¢ langam. de indicadores
5 Desejavel Pos- . . . Planos taticos e
(2]
s 1 graduacgao 5 anos 2 anos I?e:fggls)i?gf;ie;ﬁgﬁﬁac:?;?tg?l Habilidades moderadas operacionais, calculo e
2 cursando P ¢ langam. de indicadores
@
Responsabilidade técnica setorial Planos taticos e
Il Superior completo 4 anos 1 ano (moderada) Lideranga técnica Habilidades moderadas operacionais, calculo e
(alta) langcam. de indicadores
Responsabilidade técnica setorial Planos taticos e
| Superior completo 3 anos Ausente (baixa) Liderancga técnica Habilidades moderadas operacionais, calculo e
(moderada) lancam. de indicadores
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CARGO

CARACTERISTICAS

AMPLO A Escolaridade Tempo Minimo de T?Empo Mm'.mo 23 Anadlise das Atividades D lee:'apga et d Planejamento
Minima Experiéncia na Area Xperiencia na e Responsabilidades ESENVOIVIMENEO GE Estratégico
Funcgao Pessoal
Pés-graduagao na Responsabilidade técnica setorial célczlsneofaggaarﬁigio de
\% drea de atuacio 7 anos 5 anos (muito alta) L_|deran(;a técnica Habilidades avangadas indicadores. Atuagao
(muito alta) o
estratégica
P6s-araduacso na Responsabilidade técnica setorial Planos de agéo,
1\ éreag de att?a 50 6 anos 4 anos (muito alta) Lideranca técnica Habilidades avangadas | calculo e langamento de
¢ (muito alta) indicadores
gl
< Planos operacionais
o . ~ .o , . N
G Pés-graduacao na Responsabilidade técnica setorial o . ’
[S]
8 1 drea de atuacio 5 anos 3 anos (alta) Lideranca técnica (muito alta) Habilidades moderadas calculg ellangamento de
@ indicadores
w
P6s-araduacso na Responsabilidade técnica setorial Planos operacionais,
Il éreag de att?a 50 4 anos 2 anos (moderada) Lideranga técnica Habilidades moderadas | calculo e langamento de
¢ (alta) indicadores
Responsabilidade técnica setorial Planos operacionais,
| Superior Completo 3 anos 1 ano (baixa) Lideranca técnica Ausente calculo e langamento de
(moderada) indicadores
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NIiVEIS

Escolaridade
Minima

Desejavel Pés-

Tempo Minimo de
Experiéncia na Area

Tempo Minimo de
Experiéncia na
Funcgao

CARACTERISTICAS

Anadlise das Atividades
e Responsabilidades

Andlise técnica (muito alta),

Lideranca e
Desenvolvimento de
Pessoal

Planejamento
Estratégico

Planos de agéo,

\Y ~ . 5 anos 4 anos NP . Habilidades avangadas | calculo e langamento de
graduagéo na area Referéncia técnica da area s
indicadores
Desejavel Pos- - o . Planos operacionais,
v raduagao 4 anos 3 anos Analise técnica (muito alta), Habilidades moderadas | calculo e langamento de
9 ¢ Referéncia técnica da area 0 € lang
cursando indicadores
fo Planos operacionais,
2 1 Superior completo 3 anos 2 anos Andlise técnica (muito alta) Saber sobre calculo e langcamento de
e indicadores
<
Planos operacionais,
Il Superior completo 2 anos 1 ano Analise técnica (alta) Saber sobre calculo e langamento de
indicadores
Planos operacionais,
| Superior completo 1 ano Ausente Analise técnica (moderada) Saber sobre calculo e langamento de

indicadores
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CARGO

CARACTERISTICAS

AMPLO e Escolaridade Tempo Minimo de T?Empo Mm'.mo 2 Anadlise das Atividades D lee:'apga et d Planejamento
Minima Experiéncia na Area Xperiencia na e Responsabilidades ESENVOIVIMENEO GE Estratégico
Funcgao Pessoal
Ensino técnico Executa atividades técnicas e atua Participacao tatica em
\% 5 anos 4 anos com alta autonomia técnica e Habilidades avangadas pag L
completo : planos operacionais
impacto nos resultados.
v Ensino técnico 4 anos 3 anos ExeCl;lta _atlv'ldagles tecnlcgs eeé Habilidades Moderadas Participacao parqal em
completo referéncia técnica operacional. planos operacionais
o . . .
o . - Executa atividades técnicas com S
' Ensino técnico - . Participagao pontual em
S 1 3 anos 2 anos atuacao na melhoria de processos Saber sobre S
(8]
© completo técnicos. planos operacionais
I Ensino técnico 2 anos 1 ano Executa atmdgdes técnicas com Ausente Ausente
completo autonomia moderada.
Ensino técnico Executa atividades técnicas
| completo 6 meses Ausente padronizadas. Ausente Ausente
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CARGO
AMPLO

CARACTERISTICAS

e Escolaridade Tempo Minimo de L] I -l\flmllmo 2 Anadlise das Atividades leerapga v Planejamento
Minima Experiéncia na Area 2{DITEHE e e Responsabilidades 2RI G2 Estratégico
Funcgao Pessoal
Assistente sénior, com alto grau de
v Ensino médio 5 anos 4 anos autonpmla, r’e_spon.sat?llldade sobre Habilidades avancadas Participacao parqal em
completo rotinas criticas, indicadores e planos operacionais
suporte técnico a gestao.
Atua como referéncia operacional
Ensino médio da area, com autonomia elevada, o Participagdo pontual em
v completo 4 anos 3 anos participagdo na melhoria de Habilidades Moderadas planos operacionais
processos e apoio a supervisao.
[0
c
[0
k7
[2}
g Ensino méci
1l nsino medio 3 anos 2 anos Operacional (alta) Saber sobre Ausente
completo
Ensino médio .
Il completo 2 anos 1 ano Operacional (moderada) Ausente Ausente
Ensino médio . . .
| completo 1 ano Ausente Operacional (muito baixa) Ausente Ausente
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CARGO
AMPLO

Auxiliar

NIiVEIS

Escolaridade
Minima

Ensino médio

Tempo Minimo de
Experiéncia na Area

Tempo Minimo de
Experiéncia na
Funcgao

CARACTERISTICAS

Anadlise das Atividades
e Responsabilidades

Atua como referéncia operacional
do setor, com dominio das rotinas,

Lideranca e
Desenvolvimento de
Pessoal

Planejamento
Estratégico

Participacdo parcial em

\% 4 anos 3 anos apoiando a organizagao dos Habilidades avangadas SR
completo A planos operacionais
processos e a padronizagao das
atividades.
Ensino médio Atua em atividades operacionais Participacdo parcial em
1\ completo 3 anos 2 anos de maior compIeX|dad_e, com Habilidades moderadas planos operacionais
elevada autonomia.
1l Ensino médio 2 anos 1 ano Operacional (alta) Saber sobre Participagao pon.tuallem
completo planos operacionais
] Ensino médio 1 ano Ausente Operacional (moderada) Ausente Ausente
completo
| Ensino médio Ausente Ausente Operacional (muito baixa) Ausente Ausente

completo
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CARACTERISTICAS

CARGO
AMPLO Escolaridade Tempo Minimo de
Minima Experiéncia na Area

NIVEIS Tempo Minimo de

Lideranca e
Desenvolvimento de
Pessoal

Anadlise das Atividades
e Responsabilidades

Planejamento

Experiéncia na Estratégico

Funcgao

Atua em atividades operacionais

Desejavel Ensino de maior complexidade, apoiando

] e 2 anos 1 ano PR Ausente Ausente
Médio a organizacgéo dos processos da
area.
i)
o
Q
<
Ensino . .
| Ausente Ausente Operacional (baixa) Ausente Ausente
fundamental
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Estrutura de Salario por Cargo

UNIDADE ‘ CARGO RESUMIDO CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL CH SEMANAL SALARIO
HCN ALMOXARIFE ALMOXARIFE MEDIO MEDIO 36 R$ 2.316,13
HCN ALMOXARIFE ALMOXARIFE MEDIO MEDIO 44 R$ 2.830,83
HCN ANALISTA ADMINISTRATIVO ANALISTA ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.860,94
HCN ANALISTA DA QUALIDADE ANALISTA ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.860,94
HCN ANALISTA DE R&S ANALISTA ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.860,94
HCN ANALISTA DE RH ANALISTA ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.860,94
HCN ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE DE DP ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE DE FATURAMENTO ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE DE MONITORAMENTO ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 36 R$ 1.943,61
HCN ASSISTENTE DE MONITORAMENTO ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE DE RECEPCAO ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE DE RH ASSISTENTE ASSISTENTE MEDIO 44 R$ 2.032,15
HCN ASSISTENTE EXECUTIVO ANALISTA ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.860,94
HCN ASSISTENTE SOCIAL ASSISTENTE SOCIAL PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 R$ 4.349,13
HCN ASSISTENTE DE RECEPGAO AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN AUX GESTAO DE PESSOAS AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN AUXILIAR DE ALMOXARIFADO AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 36 R$ 1.621,00
HCN AUXILIAR DE ALMOXARIFADO AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN AUXILIAR DE FARMACIA AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 36 R$ 1.621,00
HCN AUXILIAR DE FARMACIA AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN AUXILIAR DE PATRIMONIO AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN AUXILIAR TRANSPORTE AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 36 R$ 1.621,00
HCN AUXILIAR TRANSPORTE AUXILIAR AUXILIAR MEDIO 44 R$ 1.683,20
HCN BIOMEDICO BIOMEDICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 R$ 3.067,64
HCN BIOMEDICO BIOMEDICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 R$ 3.749,33
HCN COORDENADOR ADMINISTRATIVO COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 R$ 5.176,92
HCN COORDENADOR DE ENFERMAGEM COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 R$ 6.653,61
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UNIDADE | CARGO CARGO RESUMIDO CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL  CH SEMANAL SALARIO
HCN COORDENADOR DE FACILITIES COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 R$ 5.176,92
HCN COORDENADOR DE FARMACIA COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 6.396,10
HCN COORDENADOR DE FATURAMENTO COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 5.176,92
HCN COORDENADOR DE NVEH E PGRSS COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 6.653,61
HCN COORDENADOR DE OPERACOES COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 5.176,92
HCN COORDENADOR DE PROJETOS COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 5.176,92
HCN COORDENADOR DE SCIH COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 6.653,61
HCN COORDENADOR DE SUSTENTABILIDADE COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 5.176,92
HCN COORDENADOR NIR COORDENADOR COORDENADOR LIDER 44 RS 6.653,61
HCN DIRETOR ASSISTENCIAL DIRETOR DIRETOR LIDER 44 RS 22.334,92
HCN DIRETOR DE NFRAESTRUTURA DIRETOR DIRETOR LIDER 44 RS 22.334,92
HCN ENFERMEIRO ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 RS 3.656,70
HCN ENFERMEIRO ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 4.469,30
HCN ENFERMEIRO AUDITOR ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 4.469,30
HCN ENFER'\QE'RR,\(XA?\IEEE%LE’CAQAO ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 4.469,30
HCN ENFERMEIRO DO TRABALHO ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 4.469,30
HCN ENFERMEIRO NIR ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 4.469,30
HCN ANALISTA ADMINISTRATIVO ANALISTA ESPECIALISTA SUPERIOR 44 RS 6.240,12
HCN ANALISTA DE CONTROLE ANALISTA ESPECIALISTA SUPERIOR 44 RS 6.240,12
HCN ANALISTA DE PROJETOS ANALISTA ESPECIALISTA SUPERIOR 44 RS 6.240,12
HCN FARMACEUTICO FARMACEUTICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 RS 4.757,43
HCN FARMACEUTICO FARMACEUTICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 RS 5.814,64
HCN FATURISTA FATURISTA ASSISTENTE MEDIO 44 RS 2.375,53
HCN FISIOTERAPEUTA FISIOTERAPEUTA PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 RS 4.416,46
HCN FONOAUDIOLOGO FONOAUDIOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 RS 4.251,64
HCN GERENTE ADMINISTRATIVO GERENTE GERENTE LIDER 44 RS 10.963,28
HCN GERENTE DE ENFERMAGEM GERENTE GERENTE LIDER 44 R$ 12.059,61
HCN GERENTE DE ENGENHARIA CLINICA GERENTE GERENTE LIDER 44 RS 9.284,80
HCN GERENTE DE FACILITIES GERENTE GERENTE LIDER 44 RS 10.963,28
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UNIDADE CARGO RESUMIDO CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL CH SEMANAL SALARIO
HCN GERENTE FINANCEIRO GERENTE GERENTE LIDER 44 R$ 10.963,28
HCN INSTRUMENTADOR CIRURGICO INSTRUMENTADOR TECNICO TECNICO 36 R$ 3.057,39
HCN INSTRUMENTADOR CIRURGICO INSTRUMENTADOR TECNICO TECNICO 44 R$ 3.736,81
HCN MEDICO DO TRABALHO MEDICO PROFISSIONAL SUPERIOR 20 R$ 9.949,53
HCN MOTORISTA MOTORISTA APOIO MEDIO 36 R$ 2.151,87
HCN MOTORISTA MOTORISTA APOIO MEDIO 44 R$ 2.630,06
HCN NUTRICIONISTA NUTRICIONISTA PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 R$ 4.513,72
HCN ODONTOLOGO ODONTOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 20 R$ 4.540,51
HCN OUVIDOR OUVIDOR ANALISTA SUPERIOR 44 R$ 3.838,63
HCN PSICOLOGO HOSPITALAR PSICOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 R$ 4.349,11
HCN PSICOLOGO HOSPITALAR PSICOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 R$ 5.315,59
HCN PSICOLOGO ORGANIZACIONAL PSICOLOGO PROFISSIONAL SUPERIOR 44 R$ 4.183,88
HCN SUPERVISOR ADMINISTRATIVO SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 4.331,48
HCN SUPERVISOR ADMINISTRATIVO SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 36 R$ 3.543,93
HCN SUPERVISOR DE FISIOTERAPIA SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 5.356,03
HCN SUPERVISOR DE NDICADORES SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 5.356,03
HCN SUPERVISOR DE PSICOLOGIA SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 5.356,03
HCN SUPERVISOR DE SERV. SOCIAL SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 5.356,03
HCN SUPERVISOR DE SESMT SUPERVISOR SUPERVISOR LIDER 44 R$ 7.862,82
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICO TECNICO TECNICO 36 R$ 2.815,66
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICO TECNICO TECNICO 44 R$ 3.441,37
HCN TECNICO DE SEG DO TRABALHO TECNICO TECNICO TECNICO 40 R$ 3.684,08
HCN TECNICO DE SEG DO TRABALHO TECNICO TECNICO TECNICO 44 R$ 4.052,49
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM - NVEH TECNICO TECNICO TECNICO 44 R$ 3.441,37
HCN TECNICO DE IMOBILIZAGAO TECNICO TECNICO TECNICO 36 R$ 2.497,34
HCN TECNICO DE IMOBILIZAGAO TECNICO TECNICO TECNICO 44 R$ 3.052,30
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IV. Tabela de Progresséao Percentual entre os Niveis de Senioridade

% DE VARIAGAO POR NIVEL

UNIDADE CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL SEN(I::NAL
HCN ALMOXARIFE MEDIO MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ALMOXARIFE MEDIO MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA ADMINISTRATIVO ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA DA QUALIDADE ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA DE R&S ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA DE RH ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE DP ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE FATURAMENTO ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE MONITORAMENTO ASSISTENTE MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE MONITORAMENTO ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE RECEPGAO ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE RH ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE EXECUTIVO ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE SOCIAL PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ASSISTENTE DE RECEPGAO AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUX GESTAO DE PESSOAS AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR DE ALMOXARIFADO AUXILIAR MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR DE ALMOXARIFADO AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR DE FARMACIA AUXILIAR MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR DE FARMACIA AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR DE PATRIMONIO AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR TRANSPORTE AUXILIAR MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN AUXILIAR TRANSPORTE AUXILIAR MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN BIOMEDICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN BIOMEDICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
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% DE VARIAGAO POR NIVEL

UNIDADE CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL SEIV(I::NAL
HCN COORDENADOR ADMINISTRATIVO COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE ENFERMAGEM COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE FACILITIES COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE FARMACIA COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE FATURAMENTO COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE NVEH E PGRSS COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE OPERAGOES COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE PROJETOS COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE SCIH COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR DE SUSTENTABILIDADE COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN COORDENADOR NIR COORDENADOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN DIRETOR ASSISTENCIAL DIRETOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN DIRETOR DE NFRAESTRUTURA DIRETOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ENFERMEIRO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ENFERMEIRO AUDITOR PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ENFERMEIRO DE EDUCAGAO PERMANENTE PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ENFERMEIRO DO TRABALHO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ENFERMEIRO NIR PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA ADMINISTRATIVO ESPECIALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA DE CONTROLE ESPECIALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ANALISTA DE PROJETOS ESPECIALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN FARMACEUTICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN FARMACEUTICO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN FATURISTA ASSISTENTE MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN FISIOTERAPEUTA PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 12% 12% 12% 12% 12%
HCN FONOAUDIOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 30 12% 12% 12% 12% 12%
HCN GERENTE ADMINISTRATIVO GERENTE LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN GERENTE DE ENFERMAGEM GERENTE LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
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% DE VARIAGAO POR NIVEL

UNIDADE CARGO AMPLO GRUPO OCUPACIONAL SEIV(I::NAL
HCN GERENTE DE ENGENHARIA CLINICA GERENTE LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN GERENTE DE FACILITIES GERENTE LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN GERENTE FINANCEIRO GERENTE LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN INSTRUMENTADOR CIRURGICO TECNICO TECNICO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN INSTRUMENTADOR CIRURGICO TECNICO TECNICO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN MEDICO DO TRABALHO PROFISSIONAL SUPERIOR 20 12% 12% 12% 12% 12%
HCN MOTORISTA APOIO MEDIO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN MOTORISTA APOIO MEDIO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN NUTRICIONISTA PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN ODONTOLOGO PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 20 12% 12% 12% 12% 12%
HCN OUVIDOR ANALISTA SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN PSICOLOGO HOSPITALAR PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN PSICOLOGO HOSPITALAR PROFISSIONAL ASSISTENCIAL 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN PSICOLOGO ORGANIZACIONAL PROFISSIONAL SUPERIOR 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN SUPERVISOR ADMINISTRATIVO SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR ADMINISTRATIVO SUPERVISOR LIDER 36 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR DE FISIOTERAPIA SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR DE NDICADORES SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR DE PSICOLOGIA SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR DE SERV SOCIAL SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN SUPERVISOR DE SESMT SUPERVISOR LIDER 44 16% 16% 16% 16% 16%
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICO TECNICO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICO TECNICO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE SEG DO TRABALHO TECNICO TECNICO 40 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE SEG DO TRABALHO TECNICO TECNICO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE ENFERMAGEM - NVEH TECNICO TECNICO 44 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE IMOBILIZAGAO TECNICO TECNICO 36 12% 12% 12% 12% 12%
HCN TECNICO DE IMOBILIZAGAO TECNICO TECNICO 44 12% 12% 12% 12% 12%
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