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1. INTRODUCAO
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1.1. Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG
concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n° 080/2021-SES/GO celebrado entre a Secretaria de Estado
da Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento (IMED), para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execug¢do das agoes e servigos do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN.

1.2. A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os
Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

1.3. No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execug¢do dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo
semestral, as demais coordenac¢des da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

1.4. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletronicos de informagao, a saber:

e Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contdbil e financeiro da execugdo
contratual;

e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Sadde (SIGUS/SES): utilizado para o monitoramento da producdo
assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o sistema REGULATRON;

e Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de
saude.

1.5. Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, com apresentagdo dos
dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GMAE-
CG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gest3do.

1.6. Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 23 de julho de 2024 (SEI n2 62793688), a partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez)
dias para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Processo Administrativo
202400010051318, Oficio n® 387/2024 - IMED/ HCN (SEI n2 63223202) conforme disposto no Contrato de Gestdo n2 080/2021-SES/GO.

ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Satide, em modelos por
esta estabelecidos, relatdrios de execugdo, semestralmente, em data estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.

1.7. De posse de todos os dados, procedeu-se pela consolidagdo das informagoes.

1.8. E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacdo foi responsavel pela elaboragio do
relatério técnico de sua respectiva drea de competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu
objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n?
42/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro de 2024 a 30 de junho de 2024.

1.9. Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de
cada coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de
trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo
de emissdo dos relatdrios internos de cada drea técnica.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1, Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
2.1.1. Apds andlise do Oficio n2 387/2024 - IMED/ HCN (SEI n2 63223202), em que consta Relatério de Execugdo IMED/HCN, de acordo

com o monitoramento, passa-se a informar.

Indicadores e Metas de Produgdo

2.1.2. Internagdo (Saidas Hospitalares): a unidade cumpriu parcialmente as metas, observando-se uma volumetria importante nas saidas
de clinica médica e saide mental, embora as saidas obstétricas tenham ficado com eficacia de apenas 66,72%, conforme tabela 01. Ao se
considerar, entretanto, a andlise global da meta de saidas hospitalares, a unidade ficou dentro da margem de variagdo dos 10%.

Tabela 01 - Indicadores de Producéo - Saidas Hospitalares de janeiro a junho de 2024

Indicadores Meta Janeiro Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Contratado Realizado Eficdcia

Saidas Clinicas / Clinica

- 388 463 500 465 414 446 395 2.328 2.683 115,25%
Médica

Saidas Oncoldgicas 91 100 94 98 91 86 82 546 551 100,92%
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Saidas Clinicas / Clinica 181 155 150 179 189 168 145 1.086 986 90,79%
Médica Pediatrica
Saidas Cirdrgicas / Clinica 213 215 205 212 216 220 233 1278 1.301 101,80%
Cirurgica
Saidas Cirdrgicas / 155 146 179 149 140 173 162 930 949 102,04%
Programada
Saidas Cirdrgicas / Oncoldgicas 65 67 66 69 67 66 65 390 400 102,56%
Obstétrica 310 225 215 203 217 218 163 1860 1.241 66,72%
Salude Mental 8 19 23 17 20 19 13 48 111 231,25%
Total 1.411 1.390 1.432 1.392 1.354 1.396 1.258 8.466 8.222 97,12%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.1.3. Cirurgias Ambulatorial: houve o cumprimento integral da meta estabelecida para esta linha contratada.
Tabela 02 - Indicadores de Produgéo - Cirurgias Ambulatorial de janeiro a junho de 2024
Total do Periodo
Indicadores Meta Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Maio Junho
Contratado | Realizado Eficacia
Cirurgia Ambulatorial 176 290 199 289 308 248 298 1.056 1.632 154,54%

2.1.4.

Fonte: SIGUS/SES-GO

multiprofissionais e o desenvolvimento das consultas médicas oncoldgicas (Tabela 03).

Tabela 03 - Indicadores de Produgdo - Atendimento Ambulatorial de janeiro a junho de 2024

Atendimentos Ambulatoriais: a unidade atingiu a meta contratual estabelecida, chamando atengdo a volumetria das consultas

Total do Periodo
Indicadores Meta Janeiro Fevereiro | Margo Abril Maio Junho - —
Contratado Realizado Eficacia
Consulta Médica na Atengdo
Especializada 2.000 2.340 2.280 2.135 2.218 2.214 2.115 12.000 13.302 110,85%
Consulta Multiprofissional na
Atencdo Especializada 2.000 4.105 3.692 3.488 3.889 3.874 3.838 12.000 22.886 190,72%
Consulta Médica Oncologicas | ¢, 21 1.175 1285 | 1.446 | 1406 | 1.274 3.168 6.607 208,55%
Total Consultas
4.528 6.466 7.147 6.908 7.553 7.494 7227 27.168 42.795 157,52%

2.1.5.

Fonte: SIGUS/SES-GO

Servigo de Apoio Diagndstico Terapéutico: compreende o conjunto de exames e agBes de apoio terapéutico disponibilizado a

pacientes que estdo sendo atendidos em outras unidades da Rede de Atengdo a Salde e que possuem a prescri¢do para realizar o exame, sendo

todos esses procedimentos regulados pelo Complexo Regulador Estadual (Tabela 04).

Tabela 04 - Indicadores de Produgdo - Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutico de janeiro a junho de 2024.
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Indicadorf:aizsa,zlf Externo Meta Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Contratado TotieiTi;e;;odo Eficacia
Analises Clinicas 192 2639 3.042 3.131 | 2.266 3.209 3.811 1152 18.098 1571,01%
Cicloergometria 100 99 91 90 91 94 90 600 555 92,50%

CoIangiopancre?tF)graﬁa retrégrada 60 0 0 0 0 0 0 360 0
endoscopica (CPRE) 0,00%
Colonoscopia 60 63 57 65 84 55 55 360 379 105,28%
Ecocardiograma 200 204 198 180 182 181 180 1200 1.125 93,75%
Eletrocardiograma 600 156 177 204 205 220 207 3600 1.169 32,47%
Eletroencefalograma 40 36 39 36 36 36 36 3600 219 6,08%
Endoscopia digestiva 100 100 98 105 95 92 90 240 580 241,67%
Endoscopia das vias urinarias 100 8 6 1 2 1 600 20 3,33%
Endoscopia das vias respiratdrias 100 0 0 0 0 0 0 600 0 0,00%
Holter 20 21 23 20 26 25 20 120 135 112,5%
MAPA 20 20 22 20 27 25 25 120 139 115,83%
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Mamografia 660 0 0 39 78 54 40 3960 211 5,32%

Raio X 2.400 1.181 1.026 1.224 | 1.411 1.241 1.103 14.400 7.186 49,90%
Ressonancia Magnética 600 552 556 543 568 571 542 3600 3.332 92,56%
Tomografia computadorizada 700 705 718 745 679 788 733 4200 4.368 104,00%
Ultrassonografia 200 269 269 244 185 238 222 1200 1.427 118,92%
Ultrassonografia/doppler 200 289 199 221 220 218 184 1200 1.331 110,92%
Total 6352 5435 5892 7122 6.154 7.049 7.339 38112 40.274 105,67%

Fonte: SIGUS/SES-GO

2.1.6. No entanto, observa-se a auséncia integral de producdo de CPRE e de endoscopia das vias respiratérias para os quais ha que se
produzir o equilibrio financeiro ao contrato uma vez que foram precificados e ndo ha evidéncias de implantagdo dos servicos na unidade:

SADT Externo Valor (P50) Semestre
CPRE RS 18.894,00 RS 113.364,00
Endoscopia das vias respiratdrias RS 31.490,00 RS 118.940,00
Total RS 302.304,00
2.1.7. No que tange as andlises clinicas e endoscopia digestiva, dada a volumetria apresentada, sugere-se a revisdo da metodologia

interna de langamento dos dados, bem como que a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo (SUREG) seja informada da recepgao
destes pacientes, externamente, e que, caso necessario proceda pela revisdo futura da meta contratual.

2.1.8. Leito Dia: observa-se que houve cumprimento a meta estimada.

Tabela 05 - Indicadores de Produgdo - Leito Dia de janeiro a junho de 2024

Total do Periodo
Indicadores Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho - —
Contratado Realizado Eficacia
Leito Dia 176 236 254 236 232 221 223 1.056 1.179 111,65%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.1.9. SessOes de Quimioterapia: - perdura o baixissimo cumprimento da meta estimada para a unidade.
Tabela 06 - Indicadores de Producdo - Sessdo de Quimioterapia de janeiro a junho de 2024
Total do Periodo
meta Janeiro Fevereiro | Margo Abril Maio Junho - .
Sessdes de Quimioterapia Contratado | Realizado Eficacia
9.705 375 330 351 398 380 354 58.230 2.188 3,76%
Fonte: SIGUS/SES-GO
2.1.10. De acordo com o Oficio n2 387/2024 - IMED/ HCN (SEI n2 63223202) destaca-se a justificava da OSS para o ndo alcance das metas

de sessGes de quimioterapia o texto abaixo:

[...] c) Os atendimentos dos pacientes ambulatoriais sdo realizados conforme a agenda elaborada e encaminhada pelo Complexo Regulador Estadual

(CRE), de modo que o HCN depende exclusivamente da regulagdo estadual para que se tenha esse ou aquele nimero de pacientes a serem
atendidos;

i) A andlise da série histérica de quimioterapias realizadas pelo HCN demonstra uma tendéncia de crescimento mensal no nimero de sessdes
realizadas. No entanto, tal crescimento é condicionado pela regulagdo de pacientes efetuada pelo CRE, que, até o momento, tem sido insuficiente
para utilizar a capacidade total de atendimentos quimioterdpicos oferecida pelo Hospital.

2.1.11. Por meio do Despacho n2 3153/2024 - SPAIS (SEI n2 64020405), aquela area pontua:

Quanto ao Servico de Quimioterapia, as metas ndo alcangadas fogem da responsabilidade da OSS, todavia concordamos que o valor precificado é
consideravelmente superior ao que vem sendo executado pela unidade hospitalar e que, o custo fixo para a manutengdo da produgdo atual ndo
se equipara ao que foi estimado no ajuste;

Ressalta-se ainda que o servigo de infusdo de quimioterapia ndo é realizado/ofertado como servigo externo, assim, € um servigo interno para o
paciente admitido pela instituicdo. Para ser assistido pela instituicdo, o paciente com forte suspeita de cancer e/ou aquele com diagnéstico clinico
confirmado é regulado pelo Sistema de Regulagdo Estadual, passa por avaliagdo clinica e é admitido. Apds essa etapa, é realizada confirmagdo
diagndstica, estadiamento e escolha da terapéutica. Somente apds esses procedimentos, o paciente é destinado a sala de infusdo de quimioterapia
(caso essa seja a intervencgdo eleita para o tratamento).

Desta forma a Coordenagdo Geral de Contratualizacdo de Unidades Préprias/UNIPROP/SPAIS informa que esta em tramite a revisdo contratual afim
de adequar o quantitativo do servigo de quimioterapia, uma vez que apesar da tendéncia de crescimento mensal no niumero de sessGes

realizadas o servigo encontra-se superestimado, considerando a analise de produgdo da unidade e parametros de habilitagdo do servigo (grifo
nosso).
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2.1.12. A Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas, por meio do Despacho n? 646/2024 (SEl n2 64183252) pontua, sobre a
especialidade "Oncologia Clinica", que ndao houve demanda suficiente para agendamento de consultas e, consequentemente, dos agendamentos
internos das sessdes de quimioterapia pela unidade.

2.1.13. Considerando o histérico da unidade e que a SPAIS pontua que esta em processo de revisdo do ajuste contratual, embora se
compreendam as justificativas, é fato que houve a precificagdo do servico de quimioterapia tanto interna como externamente. Nesse sentido, ao
se computar que foram estimadas 19.410 sessdes de quimioterapia, a um custo médio de RS 9.182.676,90 (nove milhdes, cento e oitenta e dois
mil seiscentos e setenta e seis reais e noventa centavos) e que o custo para a execugao deste servigo ndo se equipara a execugao de 2.188 sessdes
(1,88%), imprescindivel o ajuste financeiro para essa linha de contratagdo para a manutengdo do equilibrio contratual, de forma que o repasse
esteja adstrito as metas estabelecidas. O valor de ajuste financeiro para o servico de Quimioterapia externa é de RS 8.264.409,21 (oito milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e nove reais e vinte e um centavos). Todavia, considerando-se que a Geréncia Financeira efetuou o
desconto parcial de RS 4.591.338,45, como se observa do relatério de execucdo orcamentéria emitido por aquela area técnica, o valor residual a
ser glosado corresponde ao montante de R$ 3.673.070,76 (trés milhdes, seiscentos e setenta e trés mil setenta reais e setenta e seis centavos).

2.2. Indicadores e Metas de Desempenho

2.2.1. Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e
mensura a eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse.

2.2.2. De acordo com o Contrato de Gestdo no item - 1.12. As metas de desempenho serdo avaliadas em regime semestral, ou antes,
diante de necessidade da Secretaria de Estado da Saude, e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o desconto de até 10% (dez por cento)
de cada més, conforme disposto neste Anexo Técnico V. Diante dissom seguem abaixo as tabelas com os calculos apresentados nos dois
trimestres:

Tabela 01 - Indicadores de desempenho - 1* Trimestre de 2024 (Janeiro a Margo)

Indicador Meta Janeiro Fevereiro Margo Média % de execuc¢do Nota de Pontuacdo
desempenho Global
Taxa de Ocupacgdo Hospitalar > 85% 90,43% 92,29% 91,44% 91,39% 107,51% 10,00
Média de Permanéncia Hospitalar <6 dias 5,71 5,29 5,76 5,59 106,89% 10,00
indice de intervalo de Substituigio <26 horas 14,5 10,61 12,95 12,69 151,21% 10,00
Percentual de Ocorréncia de Glosas no
<19 [} 0 0, 0,
SIH <1% 0,34% 0,14% 0,00% 0,16% 184,00% 10,00
Percentual de suspensdo de cirurgias <1% 0,27% 0,14% 0,29% 0,23% 176,67% 10,00
programadas (causada pela unidade)
Percentual de suspensdo de cirurgias | _ g, 2,85% 1,44% 147% | 1,92% 199,62% 10,00
programadas (causada pelo paciente)
Taxa de aplicacdo de Robson nas 100% 100% 100% 100% | 100,00% |  100,00% 10,00
parturientes submetidos a cesarea
indi & 10,00
Indice lesGes p.>or. extrav.asamento de <5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,00
quimioterapia 200,00%
Percentual de investigacdo da
gravidade de reagdes adversas a >95% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 105,26% 10,00
medicamentos
Razdo do quantitativo de consultas
ofertadas 1 1,47 1,42 1,27 1,39 138,67% 10,00
Percentual de exames de imagem com
resultado disponibilizado em até 10 >70% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 142,86% 10,00
dias
Percentual de manifestagdes
gueixosas recebidas no sistema de <5% 0,30% 0,25% 0,16% 0,24% 195,27% 10,00
ouvidoria do SUS

Fonte: SIGUS/SES-GO

Tabela 02 - Indicadores de desempenho - 2* Trimestre de 2024 (Abril a Junho)

Indicador Meta Abril Maio Junho Média % de execugdo de?eo;apgsho Pogr:k?ac?o
Taxa de Ocupacio Hospitalar >85% 92,72% 93,69% 91,61% 92,67% 109,03% 10,00 10,00
Média de Permanéncia Hospitalar < 6 dias 5,81 5,89 6,18 5,96 100,67% 10,00
indice de intervalo de Substituigdo <26 horas 10,95 9,52 13,58 11,35 156,35% 10,00
Percentual de 2cc)osrlr§nqa de Glosas <1% 0,04% 0,31% 0,00% 0,00% 200,00% 10,00
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Percentual de suspensdo de cirurgias

R <1% 0,47% 0,14% 0,00% 0,20% 179,67% 10,00
programadas (causada pela unidade)

Percentual de suspensdo de cirurgias

- <5% 1,57% 1,08% 1,19% 1,28% 199,74% 10,00
programadas (causada pelo paciente)

Taxa de aplicagdo de Robson nas

- . N . 100% 100% 100% 100% 100,00% 100,00% 10,00
parturientes submetidos a cesarea

indice lesdes por extravasamento de o o o o o
quimioterapia <5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10,00

Percentual de investigacdo da
gravidade de reagdes adversas a > 95% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 105,26% 10,00
medicamentos

Razdo do quantitativo de consultas
ofertadas 1 1,41 1,42 1,33 1,39 138,67% 10,00
Percentual de exames de imagem
com resultado disponibilizado em até >70% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 142,86% 10,00

10 dias

Percentual de manifestacdes
queixosas recebidas no sistema de <5% 0,20% 0,52% 0,24% 0,32% 193,60% 10,00
ouvidoria do SUS

Fonte: SIGUS/SES-GO

Tabela03 - Indicadores de avaliagdo anual

Indicador de avaliagdo anual Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) <20% 2,33% 2,45% 2,34% 3,92% 2,20% 1,75%
Taxa de Readmissdo em UTI em até 48 horas <5% 0,59% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Tabela 04 - Indicadores de acompanhamento do periodo analisado
Indicador de acompanhamento Meta Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Média Desvio
Percentual de partos cesareos <15% 59,43% 68,04% 59,38% 62,39% 55,17% 64,52% 61,49% -46,49
Fonte: SIGUS/SES-GO

2.2.3. De acordo com o Contrato de Gestdo no item - 1.12, as metas de desempenho serdo avaliadas em regime semestral, ou antes,
diante de necessidade da Secretaria de Estado da Saude, e, em caso de ndo cumprimento, serd efetuado o desconto de até 10% (dez por cento)
de cada més, conforme disposto neste Anexo Técnico V. Porém, no periodo analisado, a pontuagdo global em ambos os trimestre foi de 10 com
valor a receber de 100% e nao se faz sugestdo de ajuste financeiro.

ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

2.3. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil - CAC tem como escopo a andlise didria e mensal das informagbes contidas nos
documentos enviados pelas Organizagdes Sociais (OS), por meio do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Diario,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informag6es sdo confrontadas com as cldusulas previstas
nos termos de colaboragdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Saude - SES-GO e com a legislagdo contabil e financeira
vigente, visando a verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade dos
parceiros privados.

2.4, Analise das Documentagoes Apresentadas no SIPEF

2.4.1. Quanto a metodologia D+1, esta coordenagdo informou que o IMED, atinente ao Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN,
inseriu com regularidade e de forma satisfatdria a sua prestagdo de contas, tal como tem atendido a metodologia D+5. Todas as restri¢oes
encontradas nas andlises do SIPEF foram sanadas pela organizac¢do social.

2.5. Analise das demonstragdes contabeis

2.5.1. A administragdo do parceiro privado é responsavel pela confec¢do e adequada apresentagdo das Demonstragdes Financeiras
(contabeis), de acordo com: a legislagdo vigente (incluindo portarias, instrugdes normativas, resolugGes, regulamentos, manuais e outros
adotados pela SES-GO), as condig¢Bes gerais do Contrato de Gestdo, controles internos, elementos imprescindiveis a sua adequada elaboragdo e
publicagdo, livres de distor¢Ges. Destaca-se que as informagdes sdo de inteira responsabilidade da parceira privada, independentemente de
conduta culposa ou dolosa.

2.5.2. Como medida preventiva e saneadora, segue a Demonstragdo do Resultado do Exercicio contabil gerencial do periodo em andlise
(SEI n2 67765028), elaborada a partir do “Kit Contabil” entregue pelo parceiro privado referente o més de junho do ano de 2024, conforme
regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal demonstragdo foi elaborada com o objetivo de evidenciar o percentual de
custos e despesas em relagdo as receitas previstas no Contrato de Gestdo, e desta forma evidenciar onde o recurso esta sendo alocado, como tem
sido o desempenho do gerenciamento da parceira privada e, também, com o intuito de averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo,
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proporcionando assim, uma ferramenta de apoio para demonstrar a eficiéncia da aplicagdo do recurso publico na prestagdo de saude do Estado
de Goias.

DRE GERENCIAL - 01 a 06/2024 - HCN - IMED REPASSE TOTAL PREVISTO PARA ESTE PERIODO RS

138.992.329,51

Gastos Atividade Rateio
TOTAL DE ENTRADAS 111.557.257,44| m Fim (70%) Des Adm. 3%
71.143.289,11| 1.093.626,10
RECEITAS DE SUBVENCAO 109.885.813,36 C 51% 1%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.258.637,12 C
RECEITAS DE DOACOES 412.806,96 C
(OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 400 C
TOTAL DE CUSTOS 104.870.936,93 75,45%
CUSTOS COM PESSOAL 28.865.958,02 D 21%
CUSTO COM MEDICAMENTOS MATERIAIS HOSPITALARES D
8.374.535,92 6%
CUSTO COM MATERIAIS DE USO E CONSUMO 534.439,99 D 0%
OUTRAS DESPESAS 134.996,60 D 0%
RE FEICﬁES E ALIMENTAQED 0.838.562,84 D 7%
HIGIENIZACIN\O E CONSERVAQEO" 2.446.502,82 D 2%
UTILIDADES E SERVICOS 833.38419 D 1%
SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FIM 42.322.00,71 D 30%
CUSTO COM MANUTE NQED PREDIAL E EQUIPAMENTOS D
6.907.246,14 5%
(OUTROS SERVICOS CONTRATADOS TERCEIRIZADOS*® 2.406.428,74 D 2%
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM 199.421,70 D 0%
LOCAC.EO DE EQUIPAMENTOS/INSTRUMENTOS MEDICOS E D
HOSPITALAR 2.007.458,26 1%
TOTAL DE DESPESAS 8.809.339,39 6%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 5.425,00 D 0%
SERVICOS CONTRATADOS TERCEIRIZADOS® 5.553.658,82 D 4%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 1.093.626,10 D 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS 7.928,70 D 0%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 25.681,80 D 0%
TOTAL DE SAIDAS RS  113.680.276,32
DIFERENCA ENTRADAS X SAIDAS RS 2.123.018,88
Gastos - % Em valores 56 das Média Més
REFEICOES E ALIMENTACOES 7% 1.639.760,47
Gastos relevantes acerca na andlise do item anterior: CUSTOS COM MEDICAMENTOS E MATERIAIS 6% 1.395.755,99
CUSTOS COM MANUTENCAO PREDIAL 3% 1.151.207,69
SERVICOS CONTRATADOS TERCEIRIZADOS 4% 5.353.658,82 925.609,80
Total % 22% 30.674.003,72 5.112.333,95
2.5.3. Extrai-se, da figura acima, que o valor do repasse previsto no Contrato de Gestdo foi o de RS 138.992.329,51 (cento e trinta e oito
milhGes, novecentos e noventa e dois mil trezentos e vinte e nove reais e cinquenta e um centavos).
2.5.4. Verificou-se, ainda, que a unidade de salide apresentou um total de custos e despesas no valor de R$ 113.680.276,32 (cento e treze

milhdes, seiscentos e oitenta mil duzentos e setenta e seis reais e trinta e dois centavos). As receitas governamentais realizadas, somadas as
receitas de aplicagdes financeiras, totalizaram o valor de RS 111.557.257,44 (cento e onze milh3es, quinhentos e cinquenta e sete mil duzentos e
cinquenta e sete reais e quarenta e quatro centavos). Isto indica um aparente desequilibrio entre receitas e despesas de RS 2.123.018,88 (dois
milhGes, cento e vinte e trés mil dezoito reais e oitenta e oito centavos).

2.5.5. No comparativo entre gasto total versus receita prevista de RS 138.992.329,51 (cento e trinta e oito milhdes, novecentos e
noventa e dois mil trezentos e vinte e nove reais e cinquenta e um centavos), observa-se uma diminuicdo de 18,21%, referente ao periodo
anterior, o que equivale a uma redugdo de gasto de RS 25.312.053,19 (vinte e cinco milhdes, trezentos e doze mil cinquenta e trés reais e
dezenove centavos).

2.5.6. No que diz respeito as despesas com pessoal (atividade-fim), que possuem limite contratual de 70% da receita, a organizagdo
utilizou 51%, portanto dentro do limite estabelecido. Quanto ao rateio administrativo destinado a matriz da Organizagdo Social, o percentual
registrado foi de 1%, atendendo ao que estabelece o inciso | do artigo 72 da Lei n? 15.503/2005.

2.5.7. Além da mdo de obra da atividade-fim (51%), os demais gastos de maior impacto percentual em relagdo a receita foram: despesas
com refeigbes e alimentagdo (7%), medicamentos e materiais (6%), manutengdo predial (5%) e contratos com terceirizados (4%).

2.6. Andlise da Folha de Pagamento

2.6.1. No que tange a (re)composi¢cdo do Fundo Rescisorio, esta area técnica, liderada pela Geréncia de Monitoramento e Avalia¢do da
Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) desenvolveu estudo (SEI n2 202400010048905) com a proposi¢do de novo percentual de retengao,
o qual ja foi aprovado pelo Titular da Pasta e encontra-se em fase de apresentagdo as parceiras privadas. Assim, espera-se que em breve todas as
parceiras possuam o devido fundo para em uma eventual ruptura contratual, tenha recursos para honrar as rescisdao trabalhista na sua
integralidade.

2.6.2. Atinente as obrigagGes trabalhistas e seus encargos correspondentes a competéncia ora analisada, verificou-se, por meio do
Sistema de Presta¢do de Contas EconOmico-Financeiro, a efetivacdo dos respectivos pagamentos nas datas estipuladas pela legislacdo trabalhista
vigente.

2.6.3. Em relagdo a Lei n.2 14.434/2022 que instituiu o Piso Nacional da Enfermagem, foi solicitado a informag&o sobre o método adotado
pela unidade para a implementagdo do piso, especificando se foi realizado por meio de equiparagao salarial ou pagamento de complemento. Em

resposta, o IMED informou que a implementagdo do piso é realizada com os colaboradores sendo beneficiados diretamente pelo auxilio
financeiro complementar enviado pela Unido, onde apds é realizado o pagamento com base na diferenca entre pago atualmente aos profissionais
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e o valor estabelecido em lei para o piso. Esta Coordenagdo informa que continuard acompanhando a regularidade dessa questdo no Relatdrio de
Acompanhamento Financeiro-Contabil (RAFIC) do primeiro semestre de 2025.

2.6.4. Na oportunidade, reforca-se o Oficio Circular n® 677/2024 que trata dos documentos referentes a folha de pagamento das
unidades e do oficio n2 720/2024 a respeito das informagdes dos colaboradores PCD. Ambos sdo obrigatérios o envio no Kit contédbil. Em relagdo
aos PCD’s o IMED apresentou as medidas tomadas para busca e divulga¢do das vagas para PCD, de modo a preencher o quantitativo obrigatdrio,
conforme aplicagdo dos percentuais baseados no nimero de funcionarios registrados.

2.6.5. Por fim, a Coordenag¢do de Acompanhamento Contdbil (CAC), informa que o parceiro privado, hodiernamente, tém enviado a folha
analitica todos os meses no prazo estabelecido, a fim de compor os recursos destinados ao Fundo de Provisdo e tém cumprido o limite de
remuneragao dos diretores e empregados, conforme previsto no Contrato de Gestdo.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE - CACES/GERENCIA DE
CUSTOS - GEC

3.1. Objetivo

3.1.1. Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolugdo da receita e a composicdo e evolugdo dos custos no gerenciamento,

operacionalizagdo e execugdo das agGes e servigos de saude na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de
Custos, no periodo avaliativo de novembro de 2023 a abril de 2024, do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), gerenciado pelo parceiro
privado Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento — IMED.

3.2. Metodologia

3.2.1. Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absor¢do, sendo a metodologia adotada
pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicagdo e por ser a
mais utilizada entre as instituicbes vinculadas ao SUS. Outro fator importante estd na sua apuragdo, possivel a partir da segmentacdo da
instituicdo em centros de custos.

3.2.2. O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos
produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitdrio presente na
matriz de custeio estd impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

3.3. Fonte

3.3.1. Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health),
alimentados pela Organizagdo Social de Saude Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, e validados pela consultoria
especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), no periodo avaliativo de novembro de 2023 a abril de 2024.

3.4, Desenvolvimento da Analise
3.4.1. Relatério de composigado e evolugdo da Receita
3.4.2. No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 12 Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO n? 80/2021, com

repasses mensais no valor de RS 23.071.431,16 (vinte e trés milhdes setenta e um mil quatrocentos e trinta e um reais e dezesseis centavos).

3.4.3. A Unidade de saude possui aportes de recursos financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em area
profissional da salide sendo que, nos meses de novembro de 2023 a fevereiro de 2024 o repasse foi no valor mensal de RS 49.964,40 (quarenta e
nove mil novecentos e sessenta e quatro reais e quarenta centavos), ja nos meses de marco de 2024 a abril de 2024 o valor de repasse foi de RS
93.359,68 (noventa e trés mil trezentos e cinquenta e nove reais e sessenta e oito centavos).

3.4.4. A Unidade ndo possui servidores estatutarios cedidos.

3.4.5. Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de Apostilamento ao CONTRATO DE GESTAO n? 80/2021,
referentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem e parteiras, totalizando o valor de RS
1.382.794,26 (um milh3o, trezentos e oitenta e dois mil setecentos e noventa e quatro reais e vinte e seis centavos), para o periodo objeto desta
analise, conforme elencado na Tabela 1.

3.4.6. Ressalta-se que hd a aplicacdo de Glosa referente ao Servico de Oncologia parcialmente instalado no valor de RS 4.568.160,15
(quatro milhdes quinhentos e sessenta e oito mil cento e sessenta reais e quinze centavos) mensal que, durante o periodo de novembro de 2023
a abril de 2024, perfez o montante de RS 27.408.960,90 (vinte e sete milhBes quatrocentos e oito mil novecentos e sessenta reais e noventa
centavos).

3.4.7. Por fim, o valor total da receita, descontando-se a glosa retromencionada, do Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento —
IMED para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de saude no Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) foi
de RS 113.986.858,21 (cento e treze milhdes novecentos e oitenta e seis mil oitocentos e cinquenta e oito reais e vinte e um centavos) no periodo
avaliativo de novembro de 2023 a abril de 2024, conforme demonstrado na Tabela 01.

Tabela 01.
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KPIH s = | EGOIAS

’ © ESTADO GUE DA CERTO

Planisa
Composigéo e evolugao da receita
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2023 - 04/2024
Conta de receita 11/2023 1212023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 Total wcomp.
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contrato de Gestdo Custeio 23.071.431,16 23.071.43116 23.071.43116 23.071.43116 23.071.431,16 23.071.43116 138.428.586,96 97,90
Contrato de Gestio Residéncia 49.964,40 49.964 40 49.964 40 49.964.40 93.359,68 9335968 386.576,96 0,27
Apostilamento 454.468,56 586.510,37 0,00 339.31601 1.635,68 863,64 1.382.794.26 0,98
Rendimento de Aplicacio Financeira 193.714,11 18576375 167.537,02 107.732,54 233.393,07 219.720,44 1.197.860,93| 0,85
Total 23.769.578,23| 23.893.669,68 23.288.932,58| 23.658.444,11 23.399.819,59 23.385.374,92 141.395.819,11 100,00]
Glosa Contratual -4.568.160,15 -4.568.160,15 -4.568.160,15 -4.568.160,15 -4.568.160,15 -4.568.160,15 -27.408.960,90
Total geral 19.201.418,08] 19.325.509,53 18.720.772,43| 19.090.283,96| 18.831.659,44 18.817.214,77 113.986.858,21
ad 3ed 5%°e 6° 7 8"
Apostilamento [Apostilamento Apostilamento | Apostilamento | Apostilamentc
3.4.8. Relatério de Composicao e Evolugdo de Custos
3.4.9. Para andlise e melhor compreensdo da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatério foi dividido em CUSTOS
DIRETOS e CUSTOS INDIRETOS.
3.4.10. Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), o

maior custo foi referente Pessoal Médico e Pessoal ndo Médico, representando 47,90% do total dos custos da unidade, que equivale ao montante
de RS 55.134.317,20 (cinquenta e cinco milhdes cento e trinta e quatro mil trezentos e dezessete reais e vinte centavos) no periodo avaliativo de
novembro de 2023 a abril de 2024, conforme demonstrado na Tabela 2.

3.4.11. Considerando a Receita total do ajuste, os custos com os grupos de contas pessoal médico e pessoal ndo médico representam
48,37% do custeio da Unidade de Saude. Ressaltamos que o limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdao da SES, o parceiro privado
podera utilizar, no maximo 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que lhe forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria, empregados.

Tabela 2.

lK'P” Pla#!isa SUS+ gﬁg!ﬁ

Relatorio de composigéo/evolugédo de custos
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2023 - 04/2024

[ tee23s | 12023 | 0172024 0212024 0372024 0412024

SEREIEED [ Valor | Valor [ valer Valor Valor Valor o]
Diretos Valor % comp.
Pessoal Nao Médico
Saldrios e Ordenados Nio Médicos - CLT 2.509.240.48 2.496.381.04 2.587.627.53 2.622.017.27) 2.647.962,84 2.695.217,76| 15558 445 92 13.52

Nao Médico 214 404 57| 212.502,78 224 951,85 233.874,39 229.308,77| 23213270 1.347.175.06| 1,17]
Horas Extras No Médico 11.007.48 21.319.1 16.396.31 19.704,59 5.303.16 6.030,55 79.761,10, 0.07]
Encargos Sociais Nao Médicos 142201932 1.419.705 47| 1.471.067 36 1.495.310,05 1.498.938.88 1.526.358,13 5.832.399.20, 7,67
Provisfes Ndo Médicos - CLT 201.270,43 200.942,93 44 980,71 4572198 4583294 46.640,76 586.389.75) 0,51
Beneficios Nao Médicos 44 573 45 48.206 51 48.341,06 43.051,81 4643824 46.229 51 275.840.58 024
Salérios e Ordenados Diretoria - CLT 63.463,89 63.543,13 63.411,07 63.411,07| 63.476,95 63.486,38 380.792 .49 033
Encargos Sociais Diretoria - CLT 33.001.22 33.042.43 32.973.76 32.973.76 33.008.01 33.012.92 198.012.09| 017
Proviséies Diretoria - CLT 4.670.94 4.676.77| 1.008.24 1.008.24 1.009.28 1.009.43 13.382.91 0.01
Senvigos de Terceiros Diretoria - PJ 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 92.000,00 552.000,00 0.48
Outros Custos com Pessoal 2.880,00 2.880,00 3.600,00 3.195,00 2.960,00 519196 20.706,96| 0,02
Total 4.598.531,78| 4.595.200,07 4.586.357,88 4.652.268,15) 4.666.239,08| 4.745.310,09| 27.843.907,05| 24,19
Pessoal Médico
Saldrios e Ordenados Médicos - CLT 9.188.64 9.188,64 9.188.64 9.188,64 9.188.64 9.188.64 55.131.84] 0.05
Encargos Sociais Médicos 4.778,09 4.778,09 4.778,09 4.778,09 4.778,09 4.778,09 28.668,56| 0,02
Provisties Médicos - CLT 676.28 676.28 146.10 146,10 146.10 146,10 1.936.97] 0.00
Honorarios Médicos Fixos 4.409.925 63 4.463.212 67| 4.611.857.59 4.476.089,79 4472413 42 4.66457193| 26.898.070,93 2337
Saldrios e Ordenados Médicos - Residentes Glosado 3284872 32.848,72 32.848.72 32.848,72 4516699 57.485,26 234.047,13] 0,20
Encargos Sociais Residéncia Médica (INSS) 3.613,36 3.613,36 361336 3.613,36 4.968,37| 6.323,38 2574518 0,02
Contribuicdo Patronal - Residentes Glosado 6.569,76 6.569,76 6.569,76 6.569,76 9.033.42 11.49708 46.809,54| 0,04
Total 4.467.600,39) 4.520.887,53 4.569.002,26| 4.533.234,@ 4.545.695,03| 4.653.990,48|  27.290.410,15| 23,71
Total dos Custos com Pessoal 9.066.132,17| 9.116.087 60| 9.155.360,14 9.1B§.5B2,B1‘ 9.211.934,11 9.399.3“0,57‘ 55.134.317,20] 47,90]

3.4.12. Continuando a andlise da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, agora referente a linha de contas pertencentes

aos demais grupos de custos Diretos, destacamos em segundo lugar os "Servigos de Nutrigdo" indicando 6,83% do total dos custos, perfazendo o
montante de RS 7.859.948,67 (sete milhdes oitocentos e cinquenta e nove mil novecentos e quarenta e oito reais e sessenta e sete centavos),
pertencente ao grupo de contas Prestagdo de Servigos. Em seguida destacamos o custo com Servigos de Diagndstico por Imagem indicando o
percentual de 4,14% do total dos custos, que perfaz o montante de RS 4.761.627,08 (quatro milh3es setecentos e sessenta e um mil seiscentos e
vinte e sete reais e oito centavos), também oriundo do grupo de custos Prestagdo de Servigos, o qual constitui 35,65% do total dos custos da
Unidade, totalizando o montante de RS 41.034.242,83 (quarenta e um milh&es trinta e quatro mil duzentos e quarenta e dois reais e oitenta e trés
centavos).

3.4.13. Assim, o total dos custos diretos, no periodo avaliativo de novembro de 2023 a abril de 2024, no Hospital Estadual do Centro-Norte
Goiano (HCN) equivalem a 97,77% dos custos totais da unidade, e corresponde ao valor de R$ 112.530.431,33 (cento e doze milhdes quinhentos e
trinta mil quatrocentos e trinta e um reais e trinta e trés centavos), conforme demonstrado na tabela 03.

Tabela 03.
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Planisa Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2023 - 04/2024
S — [ ttmozs | 102z [ 2024 02i2024, 0372024, 0472024 Total
onta de custo | Valor | Valor [ valor Valor Valor Valor Valor % comp.

Custos Fixos
Materiais & Medi de usa no Paciente

630.738,14 536.388 5; 589.459,07 598.167,60 616.310,71 568.268,17| 3.539.34221 3,07
Materiais Médicos Hospitalares & Odontologicos 492.373,01 710.500,56 445.993 46| 462.755,06 483.191,37 544.97828|  3.139.791,76| 2,73
Materiais Dietas Enterais 303.614,69 351.079,11 352.619,88| 331.769,98 401.958,05 452.443 01 2.293.434 72| 1,99]
Wateriais 0.P.I.E. {Orteses, Prétesas & Wat. Especiais) 277.279,04 272.212,58 446.921,90 263.805,62 173.579,18| 27339875 1707.197,06 1,48
Wedicamentos Gases Medicinais 98.793,60 102.238 50 80.568,80 62.662,80 73.710,50 8451480 522.489,20 0,45
Total 1.892.798,48 1.972.419,37| 1.916.57313] 1.730.161,06] 1.748.749,80) 1.933.603,11| 11.202.304,95 9,73]
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis & Lubrificantes. 4.003,00 4.003,00 12.006,00 12.006,00 8.008,00 0,00 40.024,00 0,03]
Wateriais de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7517 75,17 0,00
Wateriais de EPVEPC £9.734,99) 120.138,63 131.999,71 117.338,96| 132.362,57| 9,59| 591.585,85 0,51
Materiais de Embalagens 3.119,80 242734 3.452,43) 6.155,36 5.338,57 5.14580 25.639,36) 0,02]
Wateriais de Escritdrio, Impressos e de Informatica 21.867,83) 35.859,23 21.559,47| 35.007,35 24.153,38 28.122,05 166.569,31 0,14
Materiais de Higiene e Limpeza 9.662,12 10.783,55 8.458,28) 9.956,45| 813,15 8.634 27| 55.625,81 0,05
Wateriais Quimicos 1.217,05 2.310,03 2.345,90 2.096,55, 2.413,51 1.670,52 12.053,66) 0,01
Pecas e Materiais de Manutengio - Equi 61,57] 32865 2.350,41 4.162,48 0,00 0,00 6.913,11 0,01
Pecas e Wateriais de Manutencéo - Predial 292,68, 785,55 385,09 357,38 1.882,94 20.831,29) 2453491 0,02]
Uniformes & Enxovais. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 518,87 518,87 0,00
Total 129.959,02| 176.636,98 182.567,34) 187.080,53| 182.288,62| 65.008,57| 923.541,06 0,80
Prestagio de servigos
Servigo de Assessoria e Consultoria 458.054,40 458.047 24 496.047,24| 586.064,82 548.064,40 496.45539|  3.042.733 49| 2,64
Servigos de Lavanderia 377.927,07| 373.351,31 327.563,15, 327.563,15| 345.725,46| 330.795,38|  2.082.926,52 1,81
Servigos de Nutrigio 1.405.893,65 1.317.827,03)  1.388.02041|  1.273157,73| 1.258.250,51| 1.216.799,34| 7.850.94867 6,83
Servicos de Limpeza £54.091,28) 554,698 41 651.798,05) 678.057 67| 542.403,32 £41.540,71 3.932.580 44 3,42]
Servigos de Vigidncia e 238.575,02 238.251,92 238.575,02 238.575,02 238.575,02 23712107 1.429.673,07 1,24
Servicos de Informatica 114.848,07 97.448,07 97.687,97) 97.445,07) 97.448,07 97.695,37| 60268562 0,52]
Servigos de Manutencio Predial 413.399,11 413.898.11 401.399,11 408.537,11 410.748,11 408.589,11|  2.455.07266) 2,13]
Servicos de Manutencio de Equipe. Eletromédicos 182.317,98)| 181.246 59 139.071,65 129.792,66| 154 197,36 154.197 00 940.523 44 0,82
Servigos Diversos - PJ - Outros 425.102,28| 476.551,85 476.517 59| 477.986,14] 477.858,09)| 425.97708|  2.760.003,03) 2,40
Servigo Medico e Assistencial - PJ - Variaveis 695.066,93| 649.685,63 793.162,59| 889.170,77| 717.490,91 89470785 423028473 3,68
Servigos Laboratoriais 522.075 46| 545.43524 584.757,89 753.822,06| 610.392,95 343.264 60)  3.450.74831 3,01
Servicos de Assistencial 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 866.000,00 0,77]
Servigos de Coleta de Residuos Hospitalares 53.816,70 59.476,20 63.817,60 54.808,95 59.750,60 44.495,00 336.166,05, 0,23
Servigo de Banco de Dados & Hospedagem em Nuvem 32.312,06 20.371,61 32.312,06 58.834,46 52.244,06 31.804,52| 257.878,77| 0,22
Servigo de Certificacéio Digital 17,467,241 17.467 41 9.969,78 11.366,72 12.135,19 7.500,00 75.906,51 0,07
Servigos de Diagndstico por Imagem 797.563,80 817.735,88 785.255 60 791.118,80 778.488,20 791.468,80|  4.761.627,08) 4,14]
Servicos de Manutencéo Ar Condicionado 9€.186,00 96.186,00 96€.186,00 9€.186,00 96.186,00 96.186,00 577.116,00 0,50
Servigos de Terceiros Assistenciais Ndo Médicos - PJ 244.423,93) 241.45400 237.861,18| 176.619,37 139.491,41 135.356 50 1.175.208,39| 1,02]
Servigos de Manutencio de Equipamentos Gerais. 23.200,00 24.410,00 24.410,00 25.670,00 29.213,00 29.950,00 156.853,00 0,14
Total 6.910.921,15| 6.831.543,50| 7.092.422,99] 7.050.777,70| 6.816.672,67| 6.331.904,82] 41.034.242,83] 35,65
Gerais
Agua e Esgoto (dir.) 15,67 37,80 37,80 37,60 40,00 15,88 185,05 0,00
Despesas com Viagens e Locomogies 748,00 0,00 0,00 748,00 0,00 2.706,00 4.202,00 0,00
Energia Elétrica 100,00 100,00 0,00 0,00 38,57 26,43 265,00 0,00
Impostos, Taxas, ContribuicGes e Desp. Legais (Dir.) 0,00 0,00 0,00 180,00 0,00 24731 4273 0,00
Locagio de Equipamentos Assistenciais 457 856,91 420.427 59 388.930,89) 388.930,89| 383.780,89)| 387.732,89|  2.427.660,06 2,11
Locagiio de de Informa pressora 24.946,80 17.856,00 21.413 48| 21.452,25 20.731,74 21.738,66| 128.138,93| 0,11
Locacdo de Imdveis Administrativo/Container e Condominios 1.085,00 1.085,00 1.085,00 1.085,00 1.085,00 1.085,00 6.510,00 0,01
Locacio de Veiculos 3.835,80| 18.000,00 19.245,92 7.704,28) 15.000,00 15.000,00 78.788,07) 0,07]
Warketing, Propaganda, Publicidade & Aniincios 784,00 784,00 28.059,86) 784,00 5.854,00 5.084,00 41.348,86) 0,04
Treinamento 295.000,00 295.000,00 295.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 1.461.000,00 1,27]
Locacéo de 0,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 87.500,00 0,08
Total 784.372,21 770.790,39 771.272,95 630.422,20 636.030,20 643.137,27|  4.236.025,28 3,68
Total Geral dos Custos Diretos 18.784.183,09 18.867.477,84| 19.117.196,55| 18.792.944,10| 18.595.675,40| 18.372.954,35] 112.530.431,33 97,77|

3.4.14. Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), o

maior refere-se ao servico de Energia Elétrica com 1,50% do total dos custos, com valor total referente ao periodo avaliativo de RS 1.726.184,90
(um milh3o setecentos e vinte e seis mil cento e oitenta e quatro reais e noventa centavos), seguido por Agua e Esgoto, que representa 0,69% do
total dos custos, e perfaz o montante de RS 791.982,22 (setecentos e noventa e um mil novecentos e oitenta e dois reais e vinte e dois centavos).

3.4.15. O total dos custos indiretos, no periodo de novembro de 2023 a abril de 2024, perfez o montante de RS 2.571.179,16 (dois milhdes
quinhentos e setenta e um mil cento e setenta e nove reais e dezesseis centavos).

3.4.16. Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), no periodo de
novembro de 2023 a abril de 2024, evidenciamos o valor total dos custos da unidade em RS 115.101.610,49 (cento e quinze milhdes cento e um
mil seiscentos e dez reais e quarenta e nove centavos), conforme tabela 04.

Tabela 04.

KPIH s == EGOIAS

Planisa OESTADO GUE D CERTO
Relatério de posica de custos
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2023 - 04/2024
fr— [ tw02s [ 1zz023 | 172024 0212024 0312024 0412024 Total
[ Valor [ Valor [ Valor Valor Valor Valor Valor % comp.
Custos Indiretos
Gerais
Telefone, Intzmet & TV a cabo 10.395,37 10.676,76 1071226 10.712,25 170,00 170,00 428355 0,04
|Agua e Esgoto (ind.)} 136.160,50 128.326 48 135.008,74| 12412178 132.618,70 135.744,02| 791.982 22 0,68
Energia Elétrica (ind.} 280.000,00 280.000,00 282 482,02 343.702,88 280.000,00 280.000,00 1.726.184 90 1,50
mpostos, Taxas, Contribuighes = Desp. Legais (Ind.) 2.290,70 184195 2.022,39] 1.058,22 2,437,683 7347 1017539, 0,01
Total dos custos indiretos 428.846,57 | 420.845,19| 410.22641 479.596,14 415.277,36 416.387,49 2.571.179,16] 22|
Total Geral 19.213.029,66| 19.288.323,03 | 19.527.422,96| 19.272.540,24 18.010.952,76 16.769.341,84| 115,101.610,49) 100,00]
3.4.17. Benchmark
3.4.18. O grafico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos

produtivos abarcam 65,5% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 27,0% e os servigos administrativos com 7,6%,

para o periodo de novembro de 2023 a abril de 2024, conforme Grafico 01. Verificamos que o servico produtivo é o mais dispendioso se
comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 01.
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3.4.19.
3.4.20.

Relatério de evolugdo da Receita e Custos

SEI/GOVERNADORIA - 62644728 - Relatério COMACG

IMED - Hospital
Estadual do
Centro-Norte =
Coiano (HCN) -
IMED
T6%
27.0%
65.5%

100 %

Comparando o resultado entre a receita referente ao 12 Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO n2 80/2021 e o custo realizado

pelo Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento — IMED no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agGes e servigos de saide no
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), consolidando-se o resultado negativo total de RS 1.114.752,28 (um milh3o cento e quatorze mil

setecentos e cinquenta e dois reais e vinte e oito centavos), Tabela 05 e Grafico 02.

Tabela 05.
KPIH % p !
Mo
Y g Z
Key Performa ¢ . QESTADO QUE DA CERTO
Indicators for H Planlsa
Evolucéo da receita e custos (com recursos externos)
Hospital Estadual do Centro-Nerte Geiano (HCN) - IMED  11/2023 - 04/2024
Descrigéo 112023 122023 1/2024 02/2024 03/2024 04/2024 Total Média
Custo total 19.213.029,66| 19.288.32303| 1952742296 19.27254024| 19.010.95276 18.789.341,84| 115.101.610,49 19.183.601,75)
Receita total 19.201.418 08| 1932550053 1872077243 19.000.28396| 18.831.65944| 18817.21477| 113.086.858.21 18.997 809,70
-11.611,58 37.186,50 -B06.650,53 -182.256,28 -179.293,32 27.87293 -1.114.752,28 -185.792,05|
Grafico 02.
Receita x Custos
19.600.000.00 19.527.422,96
19.400.000,00 272.540,24
159.213.029,66
15.200.000,00
19.201.418,08 .010.852,76
19.000.000,00
_789.341,84
18 800.000,00
18.831.659,44 18.817.214,77
18.600.000,00 18.720.772,43
18.400.000,00
18.200.000,00
11/2023 12/2023 1/2024 02/2024 032024 04/2024

=B Custo total =M= PReceita total

3.4.21.
3.4.22.

Relatério de ranking de custos por centro

No relatdrio de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos da Unidade de Saude, com os

seus respectivos valores mensais sem rateio, sendo verificado que o Centro Cirtirgico ocupa a 12 posi¢cdo em todo o periodo avaliado, sendo que a
Emergéncia e Urgéncia e o Servigo de Nutrigdo e Dietética oscilam entre a 22 e 32 posigdo. Destacamos os servigos ndo produtivos, “Servigo de
Nutricdo e Dietética” e “SHL - Servigco de Higiene e Limpeza”, entre os centros de custos mais dispendiosos da unidade, conforme demonstrado na

Tabela 06.

Tabela 06.
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sofe =2 EGOIAS

KPIH % Relatorio de ranking de custos por centro
- P! a‘n'sa Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED- 11/2023 - 04/2024 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigio 112023 _ 1212023 _ 1/2024 _ 0212024 _ 03i2024 _ 04i2024 _
Valor Posigio Valor Posigio Valor Posigio Valor Posigiio Valor Posigio Walor Posigio
Centro Cirdrgico 1,873.560,32 18] 1.830.479,81 1] 2.020.499,93 1] 1.813.470,94 1°] 1685.880,17 18] 1.832.018,73)] 10
Emergéncia e Urgéncia 1.344.088,37| 39 1.345.51512] 29| 1.281541.70 37 1.308.551,30 2% 1.340.978,92| 20| 1.410.407,37] 20|
Servigo de Nutrigio e Dietética 1.413.384,30 20| 1.324.108,78| 3° 1.394.848,98| 29| 1.284.622,53| 3°| 1.266.355,63| 3°| 1.236.898,70 3°|
UTI Pediatrica A 772.179,33 47 77265501 47 731.989,70 47 767.300,90 45 T75.746,87 47 810.987,82 47
Q 637.679,73| 9°| 636.021,83| 9°) 727.728,12| 52 666.376,55 7° 700.633,35 6°| 736.703,14| 5°|
UTI Neonatal 680.594,90 80| 844397 73| 87 677.308,21 &9 706.418,18 5° 730.082,57| 59| 733.461,53] 6°|
Ul Clinica Oncolégica A 699.264,22| 5°| 657.782,02] 52 663.163,00 7° 659.890,37| 8°| 664.803,33] 7° 700.535,57| 7°
SHL - Servico de Higiene e Limpeza 666.933,82| 7° 656.999 26 89| 854 582,35 87 B97.183,50 8% B45.742,05 9°| 64412341 80|
UTI Adulte B 806.770,30 10°| B06.373,15 10°| 851.537,85 97 585.538,05 9°| 853.580,84| 80| 626.681,87| 9°|
UTI Adulte A 872.285,20 69| B48.214,08| 79 837.234,01 107 £53.273,27 117 589.551,85 10°] 597.243,75 10°]
1° Lugar
2° Lugar
3° Lugar
3.4.23. Relatério comparativo de produgao contratada x realizada
3.4.24. Na tabela 07 foi demonstrado o comparativo de producdo contratada, conforme anexos técnicos do 12 Termo Aditivo ao

CONTRATO DE GESTAO n2 80/2021, em relacdo a produgdo realizada no Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN), no periodo de
novembro de 2023 a abril de 2024, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, sendo verificado producdo das linhas de servigos, em sua
maioria abaixo do contratado.

Tabela 07.

KPIH s =2 ZGOIAS

Producio por centro de custo

Planisa i ° 0 ESTADO 0Lt DA CERTO
Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN) - IMED 11/2023- 04/2024- Valor absoluto
Descrigo QUANTIDADE 1112!)23 12/24.)23 0112924 02!24.)24 | 0312?24 04124.)24 ‘ Total Total e Total
‘CONTRATADA - - - Contratado Realizado
Realizada Realizada Realizada Realizada Realizada Realizada
Atendimentes de Hospital-Dia 176 227| 231 470 322| 383 232 1.056 1.865 176,61%
Bolsas 79| 308 3@‘ 619 543] 249 3474 2842 8181%
Consuttas Ambulatoriais Médicas 2528 4014 4.456 3.992] 3708 3 572‘ 15.168 ZJ.?‘J7| 156,89%
Consultas Ambulatoriais Nac Medicas 2.000| 2.408| 3.39| 4105 3488 389 12,000 18.476)  153,97%
Exames de Andlises Clinicas 42.287] 36,656 34.147 35.855 32314 19.028] 253.722 75,21%
Exames de Colonoscopia 144] 69| il 77| 74| 25| 864 50,81%
Exames de Ecocardiografia 247] 298| 259 280| 227 245 1,482 105,60%
Exames de Ecodoppler 203 537] 684 587 78] 312 1218 253,08%
Exames de 628 198| 198 2545{ 480 533 3.768 60,19%
Exames de 90| ag| a7 i‘ 41 48] 540 48,15%
Exames de Endoscopia 525 139) 722 182 152 130 3450 2663%
Exames de Hoter 50} 24] z_n‘ 21 23] 20 26] 300 4467%
Exames de Mamografia 947] 233 108 1 1 39 78] 5.682 8,03%
Exames de Mapa 50| 20 20 20 22| 20 27| 300 43,00%
Exames de Raios X 6.859| 2.808) 3.083 2973 2728 3184 3.427| 41154 4419%
Exames de ancia Magnetica 28| 704] 604] 642] et 594 614] 3.768 100,03%
Exames de Teste Ergométrico 120} 58| 58| 59| 51 50 81 720 78,75%
Exames de Tomografia 4.976)| 2453 2667 2.470 2.388] 245_2‘ 2.407 | 29.856 49,70%
Exames de 916 677 524 663 658 554‘ 512| 5.496 65,83%
Horas de Centro Cirlrgico 1.389| 1.354,03 1.366,05 1.458,04] 1 4“1‘1ﬂ| 1 4[I1,EI1‘ 143101 8.334 50,15%
Horss de Centro Obstéirico 30 185,38 127,35 756,16 1757 163, (GA 5.580 17,64%
Pacientes atendidos de PA / PS. 3.709] 2.208] 2330] 2513 24@' 25{ 2682 22.354 67,14%
Paciente-Dia Ul Clinica Médica 1,550 1 ﬁ 1 @l 1595 1,528 1591 1 526] 9.300 98,98%
Paciente-Dia Ul Salide Mental 233} 228 s ZE‘ 22‘ 20 2 1.398 96,85%
Paciente-Dia Ul Oncologia Clinica 573' £34] EH EH B EH B3 3.258 99,60%
Paciente-Dia Ul Clinica Cirirgica 1,561 2.508] 2.517] 2,566 2.308] 2355 2308 9,306 156,48%
Paciente-Dia Ul Obstétrica 1.550] 783 587 672‘ 657 610 61_9‘ 9.300 42,.24%
Pacientes-Dia Ul Pedidtrica 724] 527] 455 453‘ 545| 851 725 4344 T17,26%
Pacientes-Dia UTI Adulto 547 524| 525 527| 475 570 529| 3.282 95,98%
Pacientes-Dia UTI Neenatal 274] 37| 18| 382 378 391 278 1644 136,16%
Pacientes Dia UTI Pediatrica 274 74| 15{ 180 264 2?3‘ 253 1644 80,60%
Sessdes de Fisioterapia Internados 13.692 12.164] 11 549‘ 11.665 11.197] 13135 10.908] 82152 85,96%
Sessbes de 2. E‘ 464 414 358 373 351 490 14.946 16,39%
Sessbes de Hemodidlse 34| 13| mﬁ 226 [E 160 | 2364 40,14%
Sessbes de Psicologia 4831 1326 1.400] 1657 1.128] 1539 1.623] 28.986 29,98%
Sessbes de Quimioterapia wqj‘ 21| 309 72| 330] 351 393 58.230 3.57%
Sessbes de Terapia Dcupacional 1.038] 198 120 101] 71| 1 T 6.228 9,84%
Acima do contratado
Abaixe do contratado

3.4.25. N&o verificamos langamentos de produgdo no sistema KPIH para as linhas de servigos contratadas Anatomia Patoldgica, CPRE e

UCIN.

4. ANALISE REALIZADA PELA COORDENACAO DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

4.1. Com base na aplicacdo da Lei n® 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a

transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agoes de interesse publico no Estado
de Goias.

4.2. Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a
informagdo comum a todas as organizagGes sociais e érgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

4.3, Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo, como unidade supervisora, é
responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude no Portal da Transparéncia/SES.

4.4, Esta geréncia realiza o monitoramento do Portal da Transparéncia de forma mensal, tendo ocorrido a emissdo dos seguintes
Oficios: n2 15991/2024/SES com referéncia ao més de janeiro de 2024; n? 16051/2024/SES com referéncia ao més de fevereiro de 2024; n2
24191/2024/SES com referéncia ao més de margo de 2024, n? 29907/2024/SES com referéncia ao més de abril de 2024; n? 36216/2024/SES
referente ao més de maio/2024; e n2 44428/2024/SES com referéncia ao més de junho de 2024, conforme segue:

Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano — HCN

Grupo Item Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2 Oficio n2
15991/2024 - || 16051/2024/2023 24191/2024- 29907/2024- 36216/2024- 44428/2024-
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janeiro/2024 — fevereiro/2024 margo/2024 abril/2024 maio/2024 junho/2024
Aguardando a
disponibilidade da
documentagdo
pela
Superintendéncia
de Gestdo
~ aguardando a Integrada -
Execugdo . o . s .
- Disponibilizar . - disponibilidade SGI/SES-GO. Até o
Orgamentdria R Disponibilizar
janeiro e o ) da momento,
Orgamento Mensal e . janeiro e fevereiro . atende . atende
fevereiro de documentacgdo somente foi
acumulada do de 2024 .
ano 2024 por parte da enviado pela
contratante Contratante o
periodo referente
aoanode 2023 e
janeiro a abril de
2024 para
inser¢do no
respectivo item.
ndo foi possivel
o abrir os arquivos
Bens moveis atende atende o q atende atende atende
do més de
margo de 2024
O relatdrio é de
responsabilidade
da contratante
de pertinéncia
da drea técnica
Patriménio do patrimonio.
O relatdrio deve
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Bens imoveis atende atende P . atende atende atende
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cargo e servidor
responsavel.
Disponibilizar a
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relatério
consolidado,
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Compras/Contratos contratos atende celebrados com atende atende atende atende
celebrados terceiros, ou nota
com terceiros explicativa caso
ndo tenha
nenhum contrato
firmado.
Termos, Acordos Copia integral
Convénios e dos convénios,
Parcerias termos de
parcerias, N&o consta .
o ~ Inserir nota
acordos, atualizagdo N&o consta explicativa caso
ajustes ou desde 2022 atualizagdo desde ~p K
. ndo tenha sido
instrumentos nem 2022 nem )
. ~ " firmado nenhum
congéneres declaragdo que declaragdo que . atende atende atende
) ~ ) - ) instrumento
realizados com || ndo os possui. ndo 0s possui.
. - . - dessa natureza
recursos Disponibilizar Disponibilizar A
i no més de
oriundos do de forma mensalmente
g margo de 2024.
Poder publico mensal
Estadual e seus
respectivos
aditivos
Relatdrio final atende atende Inserir nota atende atende atende
de prestacdo explicativa caso
de contas ndo tenha sido
firmado nenhum
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4.5.

Em resposta, o IMED encaminhou como resposta por meio dos Oficios n2 156/2024/SES, n? 157/2024/SES, n2 214/2024/SES, n2

283/2024/SES e n? 360/2024/SES, pontuando as adequagdes que realizou no portal da transparéncia, bem como as ac¢des que foram
desenvolvidas para o saneamento das pendéncias.

4.6.

aos documentos comprobatdrios de recebimento de repasses financeiros para a gestdo do Hospital Estadual do Centro Norte Goiano - HCN.

5. CONCLUSAO:

Desta forma, evidencia-se que o IMED vem cumprindo de forma satisfatdria a alimentagdo do Portal da Transparéncia em relagao

5.1. Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento,
que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade

Hospitalar avaliada.

5.2. A avaliagdo do desempenho da unidade hospitalar no primeiro semestre de 2024 revela um panorama geral positivo, com
destaque para o cumprimento da maioria das metas estabelecidas no Contrato de Gestdo. A unidade demonstrou eficicia em diversas areas-
chave, como cirurgias ambulatoriais, atendimentos ambulatoriais, servigo de apoio diagndstico e terapéutico, leito-dia e indicadores de qualidade

da assisténcia.

5.3. Entretanto, é fundamental que a gestdo da unidade priorize a implantacdo dos servigos de CPRE e endoscopia das vias respiratorias
para evitar futuros desequilibrios financeiros e garantir a oferta completa dos servigos a populagdo. Para estes, indica-se o equilibrio financeiro
ao contrato no valor de R$ 302.304,00 (trezentos e dois mil trezentos e quatro reais), conforme especificado abaixo:
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Servigo ndo implantado Mensal janeiro a junho
CPRE RS 18.894,00 RS 113.364,00
Endoscopia das vias respiratérias RS 31.490,00 RS 188.940,00
Total RS 50.384,00 R$ 302.304,00
5.4, 0 valor total do ajuste financeiro acrescido do equilibrio financeiro referente & quimioterapia é no valor de R$ 3.975.374,76 (trés

milhGes, novecentos e setenta e cinco mil trezentos e setenta e quatro reais e setenta e seis centavos).

5.5. A COMACG, por intermédio da Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas analise
do via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora
analisado, serdo analisadas via relatério de acompanhamento financeiro-contabil (RAFIC), conforme informagGes apresentadas.

5.6. Quanto a analise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio Gerencial (DRE), foi averiguado que
em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas para o periodo em estudo, esta OS realizou 92% dos recursos financeiros, gerando
assim, um superavit (subvenc3o a executar) no primeiro semestre de 2024 de RS$ 9.059.581,15 (nove milh&es, cinquenta e nove mil quinhentos e
oitenta e um reais e quinze centavos), saldo este que foi compensado com resultados acumulados de periodos anteriores, conforme observado
pelo balango patrimonial.

5.7. Todavia, sobre o ponto de vista do balango patrimonial, notou-se déficit acumulado. Esta SES destaca que, no seu entendimento,
esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo
tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar inviavel a gestdo deste contrato. Portanto, a
equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a reducdo dos seus gastos
desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia e eficacia do custeio deste nosocoOmio, e para que consiga finalizar o
Contrato de Gestdo dentro dos limites financeiros estabelecidos.

5.8. Com intuito de analisar o custo operacional a Coordenacdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude - CACES/GEC
evidenciou saldo negativo entre receita e o custo praticado pela Unidade de Saude no periodo avaliado de novembro de 2023 a abril de 2024,
ressaltando que a receita total do periodo analitico recebida pela unidade foi baseada no 12 Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO n2 80/2021,
com valor de repasse de custeio, somado ao rendimento de aplicagdo financeira, ao valor do custeio de residéncia médica e aos valores dos
Apostilamentos, estes ultimos referentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem e parteiras; os
quais foram apostilados ao contrato de gestdo retromencionado. Houve glosa referente ao servico de Oncologia parcialmente instalado que,
durante o periodo de novembro de 2023 a abril de 2024 perfez o montante de RS 27.408.960,90 (vinte e sete milhBes quatrocentos e oito mil
novecentos e sessenta reais e noventa centavos).

5.9. Assim sendo, a receita percebida no periodo em questao, descontando-se o valor da glosa retromencionada, perfaz o montante de
RS$ 113.986.858,21 (cento e treze milhdes novecentos e oitenta e seis mil oitocentos e cinquenta e oito reais e vinte e um centavos) e o custo total
da unidade de RS 115.101.610,49 (cento e quinze milh&es cento e um mil seiscentos e dez reais e quarenta e nove centavos), consolidando-se um
resultado negativo total de RS 1.114.752,28 (um milh3o cento e quatorze mil setecentos e cinquenta e dois reais e vinte e oito centavos) no
periodo de novembro de 2023 a abril de 2024.

5.10. Em relagdo ao Relatdério comparativo de produgdo contratada x realizada, verificamos produgdo das linhas de servicos, em sua
maioria, abaixo do contratado. N3o verificamos langamentos de produc¢do no sistema KPIH para as linhas de servicos contratadas Anatomia
Patoldgica, CPRE e UCIN.

5.11. Apesar de ndo se ter observado langamentos de produgdo no sistema KPIH para as linhas de servigos contratadas Anatomia
Patoldgica, CPRE e UCIN, a COMACG evidenciou que a unidade tem efetivamente essa producdo conforme observado no SGH, o que indica uma
falha de langamento no sistema de custos, o que deve ser revistado pela parceira privada como processo de melhoria.

5.12. Diante do desequilibrio apresentado entre receita e custo praticado, evidencia-se a necessidade do parceiro privado Instituto de
Medicina, Estudos e Desenvolvimento — IMED em adequar seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a eficiéncia operacional e
o equilibrio econémico-financeiro da Unidade.

5.13. Objetivando a transparéncia do acesso a informagdo, a COMACG por meio da entdo Coordenagdo de Transparéncia e Integridade,
tem continuamente notificado e orientado o IMED sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com
informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores da
pasta, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

5.14. Outrossim, sugere-se ao gabinete do Senhor Secretario, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual, como
indicador de desempenho para o cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢des em situagdo de
inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 25 dias do més de setembro de 2025.
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